
ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 

98,83% 

1. Pedagógiai folyamatok 

100% 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak 

koherens kialakítását. 

teljesül 

Az intézmény Pedagógiai Programjában az óvodára vonatkozó hatályos tartalmi szabályozók 

érvényesülnek. A stratégiai terveket különböző, a működést segítő dokumentumok megléte segíti: SZMSZ, 

Házirend, Intézményi elvárásrendszer. Az intézmény az óvodát érintő törvényi változásokat figyelembe 

vette a dokumentumok módosításakor. (SZMSZ, Pedagógiai Program, Házirend) A terveket az óvoda 

működését befolyásoló tényezők mérésére, elemzésére, a helyi sajátosságokra alapozva készíti - 

Esélyegyenlőség/Kiemelt figyelmet igénylő gyermek figyelembe vétele - az Etnikai gyermekek kulturális 

nevelése (SZMSZ, P.P) Az óvoda pedagógiai programja saját készítésű. 

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló 

mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, és más külső mutatók 

(például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és értelmezése 

alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését. 

teljesül 

A stratégiai és operatív dokumentumok készítésénél megjelennek a mérési eredmények mutatói, a 

partnerek igényei az adatok alapján láthatóak. A szülők elfogadják és támogatják az óvoda által képviselt 

értékeket. (ezt a szülői interjúk is alátámasztották) 

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak 

felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

teljesül 

A stratégiai terveket az intézményvezető készíti el, a dolgozókkal (pedagógustárs, dajka néni) 

együttműködve alakítják ki az operatív terveket (interjúk). Az éves munkatervek tartalmazzák az egyes 

feladatokhoz tartozó határidőket, melyek a munkatársak számára időben kommunikálásra kerülnek. 

(Éves munkaterv 2020-2021, a kolléganővel készített interjú) 

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

teljesül 

A jogszabályban előírtaknak megfelelően biztosított a fenntartóval való együttműködés. Az intézmény 

viszonya jó, konstruktív az együttműködés a fenntartóval. Az SZMSZ tartalmazza a fenntartóval való 

kapcsolattartás formáit (SZMSZ 31.old. old.). Rendszeresen tájékoztatják a fenntartót az intézmény 

eredményeiről írásban, szóban, beszámolókban. (vezetői interjú, pedagógus interjú, beszámoló) 

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés 

dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

teljesül 

Az intézkedési terv és a stratégiai, operatív tervezés dokumentumainak összehangolása az előírásoknak 

megfelelően megtörtént. (Munkatervek) Az önértékelési dokumentumban szerepelnek a látogatások, 

ellenőrzések, a pedagógiai munka eredményei, értékelései. (Pedagógus ellenőrzés eredményei). Vezetői 

tanfelügyelet 2023.05.18.-án valósult meg az intézményben. A fejlesztési terv feltöltésre került. Az 

intézményi önértékelés 2022.12.10.-én volt. Az intézkedési terv elérhető. (interjú-vezetői, dokumentum 

elemzés) 

1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek 

terveivel. 

teljesül 



A munkaterveben megfogalmazott célok és feladatok az előző évi értékelésre épül, a kapott eredmények 

alapján a beazonosított fejleszthető területek, mint kiemelt feladat jelennek meg az adott nevelési év 

munkatervében. A dokumentumokban olyan célok és feladatok kerültek meghatározásra, amelyek az 

általános elvárások mellett az intézmény sajátos jellemzőire épít (gyermekösszetétel, szociokulturális 

háttér, családi környezet, települési lehetőségek). Az intézményi alapdokumentumai, stratégiai 

dokumentumai koherensek egymással. Az óvodában 2 fő pedagógus van, így munkaközösség nem 

működik. (dokumentum elemzés, vezetői interjú) 

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott céljai 

megjelennek az intézmény éves tervezésében is. 

teljesül 

Az intézményi éves tervben - a programokban sok tevékenység során megjelenik a környezeti nevelés 

fontossága, és a fenntartható fejlődéssel kapcsolatos ismeretek átadása, ehhez a területhez kapcsolódó 

kompetenciák fejlesztése. (interjúk, PP, beszámolók). Az óvoda környezete és a tervezett erdei séták a 

természetvédelmét erősitik, az anyagok használata az újra hasznosítást (műanyag palack lámpás, harang 

készítése, gyógyszeres dobozokból házak). Szelektív gyűjtést mt működtetnek, Föld napján - virágültetést 

szerveznek. Nagy hangsúly helyeződik a mindennapokban az energiatakarékos működtetés 

szorgalmazására (kevesebb ideig folyatják a gyerekek a csapot, ha szépen süt a nap lekapcsoljuk a 

villanyt) (interjúk) 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az 

operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya? 

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban 

készülnek. 

teljesül 

Az intézmény dokumentumai a hatályos jogszabályoknak megfelelően készültek el. Az oktatáspolitikai 

célok koherensek a Pedagógiai Program, az SZMSZ, a Továbbképzési Program céljaival. (PP, intézményi 

önértékelés értékelő lapjai, vezetővel készített interjú, pedagógus interjú). Az intézményvezető tájékoztatja 

a dolgozókat a jogszabályi változásokról, tisztában van ezekből adódó feladatokkal és a 

dokumentumaikat ezzel összhangban készíti el. A dokumentumokban olyan célok és feladatok kerültek 

meghatározásra, amelyek az általános elvárások mellett az intézmény sajátos jellemzőire épít 

(gyermekösszetétel, családi környezet, települési lehetőségek, hagyományokból eredő ünnepek). 

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a 

dokumentumokban nyomon követhető. 

teljesül 

Az intézmény operatív tervei hozzájárulnak a stratégiai dokumentumokban meghatározott célok 

megvalósulásához. Az éves munkatervekben pontosan meghatározottak a rövid távú célok. A rövidtávú 

célok összhangot mutatnak és illeszkednek a stratégiai célokhoz. (munkatervek és beszámolók) A tervezett 

nevelési- tanulási célok illeszkednek az óvodai alapprogramhoz. (Így tedd rá,- továbbképzés , Boldog 

óvoda programhoz kapcsolódó képzések). 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai 

célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves 

intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 

teljesül 

A stratégiai tervek megvalósítása a nevelési tervekben megjelenik. Az alapdokumentumok alapján 

megjelennek az éves munkatervben aktuális célok, feladatok, melyek megvalósulását vagy elmaradását, 

az értékeléseket tartalmazzák az éves beszámolók. 

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi 

tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok 

és a munkaközösségek bevonásával történik. 



teljesül 

Mivel egy csoportos óvoda, nincs munkaközösség. Az adott nevelési évre vonatkozó munkatervek 

összeállítása során arra törekszik a vezető, hogy óvodapedagógus társa, és a dadus néni számára is az 

egyéni erősségeiknek, érdeklődési körüknek megfelelő feladattal legyenek megbízva. Természetesen, a 

legnagyobb hatás- és felelősségi- körrel a vezető rendelkezik, feladata többszörös a kislétszám miatt (ő a 

mozgatórugója az óvodának). A kolléganőjével ketten határozzák meg a terveket. (dokumentumok, 

interjuk) 

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanítási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, 

alkalmazását. 

teljesül 

Az óvodai tanulás párhuzamos tevékenységekben valósul meg, a teljes személyiség fejlesztését, a 

gyermekek fejlődését támogatja, a játékot az óvodás gyermek legfontosabb, legfejlesztőbb 

tevékenységének, nevelésük leghatékonyabb eszközének tartják. (PP, Interjúk, Csoportnaplók). A 

pedagógusok elmondása alapján változatos módszereket alkalmaznak, heti tervezést vezetik a 

csoportnaplóban, dokumentált a tevékenységük. Tervezésük az ünnepekhez, népi hagyományokhoz, 

évszakokhoz igazított. A napi tevékenységek megvalósítását követően átgondolják módszereik 

hatékonyságát és reflexiót írnak. (pedagógus interjú, napló) Az intézmény pedagógiai célkitűzésében 

kiemelt helyet kap a hagyományápolás, az egészséges életmód és a környezeti nevelés, a szeretetteljes, 

egymásra figyelő magatartás kialakítása a szülők, családok bevonásával. Az óvodapedagógusok nyitottak 

az innovációra és a változásokra, új módszerek és eljárások megismerésére. Pl. Kerekítő mintaintézmény 

lettek (PP, Vezetői interjú) 

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett 

egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt nevelési, tanulási 

eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások 

teljesülését szolgálják. 

teljesül 

A programban meghatározottak megfelelnek az intézmény lehetőségeinek, hiszen a cél- és 

feladatrendszer meghatározása során a helyi lehetőségekre és adottságokra alapoz. Reális, mert a 

településen élő gyermekek összetételéből, szociokulturális hátteréből indul ki, az életkori és egyéni 

sajátosságok figyelembe vételével. (interjúk) Az óvodai nevelésük befogadó, ennek megfelelően a gyermeki 

személyiség teljes kibontakoztatásának elősegítésére irányul, biztosítva minden gyermek számára az 

egyenlő hozzáférést, tudatosan kerülik a hátrányos megkülönböztetést. Esélyteremtést biztosítják a HH, 

HHH, SNI, gyermekek felzárkóztatása érdekében (munkaterv, beszámoló). Az intézmény több közösség 

fejlesztő programot szervez, egyre nagyobb az érdeklődők köre, (munkaterv programterve) Az 

óvodapedagógusok személyiség - és közösségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységét egészíti ki "Kerekítő 

minta intézmény", Így tedd rá program , Örökös boldog Óvoda (interjúk, PP, Munkatervek) 

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

teljesül 

Az egymásra épülés az éves tervekben és a beszámolókban nyomon követhető A beszámolók reflektálnak 

a munkatervi feladatokra, azok megvalósítására. (dokumentumelemzés) 

1.4.2. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési év 

tervezése. 

teljesül 

A dokumentumokban megjelenik az óvoda éves programjának megfelelően a feladatok felelőse, 

határideje ellenőrzőse és értékelése. A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a 

következő nevelési év tervezése a PDCA- ciklus érvényesítésével. (Beszámolók, interjúk, munkatervek) 

1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

teljesül 



Az évvégi beszámolókban részletesen leírásra kerülnek a kitűzött célok azok megvalósulása - ehhez 

kapcsolódóan meghatározásra kerülnek a kiemelkedő és a következő nevelési év vonatkozásában a 

fejlesztésre szoruló területek. 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalósulásának a 

viszonya? 

1.5.1. Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt/tanított gyermekek és 

csoportok fejlesztési céljait. 

teljesül 

Az óvodapedagógusok tervező munkáját a tartalmi és formai szempontból meghatározott intézményi 

elvárások, az elérendő fejlesztési célok határozzák meg - különös figyelmet fordítanak a kiemelt figyelmet 

igénylő és hátrányokkal küzdő gyermekekre. (interjú, csoportos dokumentáció) A tervező munka 

dokumentációja intézményi szinten egységes struktúraelemek, formai kritériumok alapján történik, 

ugyanakkor tartalmi szinten a pedagógusok módszertani szabad választását a pedagógiai program 

figyelembe vételével biztosítja. (interjúk, helyszíni dokumentumelemzés) 

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések 

indokoltak. 

teljesül 

A pedagógusok éves nevelési és tanulási tervei reálisak, megvalósulnak. Jellemző a komplexitás, 

élményszerű tevékenységszervezés. A tervezés és annak a magvalósítása az életkori sajátosságok alapján 

a gyermekek szükségleteinek figyelembe vételével, illetve a belső elvárásoknak megfelelően történik. A 

csoport életkori, fejlettségi szintű sajátosságai tükröződnek a dokumentumokban. A pedagógiai munka a 

nevelési és tanulási terv alapján történik, egyhetes téma hét, illetőleg projektek alkalmazásával. 

(dokumentumelemzés, interjúk, helyszíni dokumentumelemzés) Az éves tervhez igazodik az éves munka 

tervezése, az eltérések indokolt esetben az adott körülményeket mérlegelve történnek. Eltéréseket okozott 

a pandémia miatti többféle átszervezés, de az intézmény rugalmasan állt az újratervezéshez, a feladatok 

módszereinek, eszközeinek átdolgozásához. (dokumentum elemzés, interjúk) 

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint 

a gyermeki produktumokban. 

teljesül 

Intézmény bejárásakor megtapasztaltuk az intézmény adta lehetőségeket. Nem rendelkeznek 

tornaszobával, a mozgásos tevékenységeket a csoportszobában (2 csoportszoba, az egyikben vannak a 

gyerekek) vagy az udvaron valósítják meg. Az udvari játékok fejlesztésre szorulnak. A nevelési és tanulási 

folyamatok nyomon követhetőek a tervezőmunkában, a csoportnaplóban és a gyermekek fejlődését 

nyomon követő dokumentációban. Az éves tervező dokumentumaikban a témakörök feldolgozása a 

gyermekek életkori sajátosságainak megfelelően, differenciáltan történik. Az intézmény 

hagyományrendszerét, ünnepeit, jeles napjait az SZMSZ-ben rögzítik. Az éves tervezés során, a pedagógiai 

programnak megfelelően a környezeti nevelés és a környezettudatos magatartás, néphagyományőrzés is 

hangsúlyos szerepet kap. A tervekben, a csoportnaplóban követhető a pedagógiai folyamat és a 

gyermekek munkák láthatók a házban (bejárás, naplók, gyermekek munkái, tematikus tervek). 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést 

végeznek. 

teljesül 

A munkatervben (2021/2022 12.-16. old.) megjelennek az ellenőrzési területek. A gyakorlatban az 

ellenőrzés minden területre kiterjed. A látottakat megbeszélik, amelyről írásos értékelést is kapnak az 

értintettek. (interjúk) Az óvodában a vezető végez belső ellenőrzést, de folyamatosan, mivel egy csoportos 

óvoda vezetője és pedagógusa is. (interjúk) "Mindenkinek szóban és írásban is értékeltem a munkáját, 

hiszen mindenkinek fontos a pozitív megerősítés" - igyekszik lassan formálni a dolgozókat. Pozitív 



szemléletű támogató, megerősítő szándékú értékelést ad. Az oktató nevelő munkát közvetlenül segítő 

dolgozót is folyamatosan ellenőrzi (munkaköri leírások tartalma szerint) (interjú, beszámolók) 

"Mindennap spontán" - mondta a pedagógustársa az interjúban. 

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen 

eszközökkel ellenőriz. 

teljesül 

A munkatervek tartalmazzák az ellenőrzés tervezetét, az ellenőrzés területeit, mely a tanügyi 

dokumentáció vezetésére és a gazdasági, ügyviteli ellenőrzésre terjed ki. Az intézményi stratégiai 

alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést végeznek. Az éves munkaterv tartalmazza 

a belső ellenőrzésre vonatkozó általános információkat, valamint utalást az ellenőrzések tárgyára, 

idejére. Az ellenőrzés tényét dokumentálják. Az ellenőrzések tapasztalatait a későbbiekben beépítik a 

mindennapi munkába, a vezetői ellenőrzések tapasztalatait megbeszélik. A vezető ellenőrzése során 

törekszik a kollégája önbizalmának erősítésére, ugyanakkor célja a reális, személyre szabott és fejlesztő 

értékelés megvalósítása. (pedagógus és vezetői interjú; dokumentumelemzés) 

1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának 

méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

teljesül 

Szóban minden program megvalósulása után átbeszélik a tanulságokat, az elért eredményeket. Az 

eredmények a visszacsatolása konkrét, megszabja a fejlesztés irányát, feladatait. A nevelési évet értékelő 

beszámolókban a vezető igyekszik mindig konkrét és megfelelő visszacsatolást, értékelést adni kollégáinak 

meghagyva a fejlődés, továbblépés lehetőségét. (vezetői interjú) Megtörténik a gyermek fejlődésének 

nyomon-követéséhez kapcsolódó mérési eredmények elemzése, értékelése, tanulságok levonása, a 

fejlesztések meghatározása. (munkaterv, beszámoló, pedagógus, vezetői, szülői interjú) 

1.6.4. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, és a pedagógusok 

önértékelése során is. 

teljesül 

A pedagógus és a vezetői önértékelés során is felhasználják az ellenőrzések eredményeit. Kiemelkedő a 

szülők megelégedettsége, maximálisan elégedettek az óvodában folyó nevelő munkával. (szülői interjú) 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az 

intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

teljesül 

Az intézményi önértékelési rendszert az önértékelési terv alapján, tervezetten, objektíven működtetik. 

(Önértékelési dokumentumok) Napi szinten, illetve a munkaterv szerinti ellenőrzést megbeszélés követi, és 

feljegyzés készül erről, ahol a fejleszthető és kiemelkedő területet is rögzítik. 

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az 

önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz. 

teljesül 

Az intézményvezető irányításával, aktív részvételével megvalósult az intézményi önértékelési rendszer 

működtetése. (vezetői beszámolók, interjúk) 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés működése a 

gyakorlatban? 

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési munka alapjaként a gyermekek adottságainak, képességeinek 

megismerésére vonatkozó megfigyelési/mérési rendszer működik. 

teljesül 

Az intézmény az Intelligens óvodai rendszert-óvodai fejlődési napló rendszerét használja. A megfigyeléseik 

alapján történik az elektronikusan vezetett dokumentum kitöltése. Minden gyermekről fejlődési 

munkanaplót vezetnek. A Pedagógiai programjuk (PP. 88 old.) alapján a DIFER mérést egy évben egyszer 

elvégzik középső és nagycsoportban. 2021/2022 nevelési évtől elvégzik a szociometriai vizsgálatot is. 



1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, közös alapelvek és 

követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. 

teljesül 

Az intézmény által elfogadott dokumentum alapján végzik a gyermekekről az egyéni fejlődési, fejlesztési 

naplót. Folyamatosan nyomon követik a gyermekek fejlődését. A gyermekek egyéni fejlődésének mérésére 

egyrészt az intézmény által használt egységes mérést (Intelligens rendszer), másrészt a rendszeres 

megfigyelést illetve a DIFER mérőanyagot használják. 

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlődést folyamatosan követik, a gyermeki fejlődést 

dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén 

fejlesztési tervet készítenek. 

teljesül 

Folyamatosan megfigyelik a gyerekeket (előzetes családlátogatás; anamnézis; egyéni beszélgetések; 

beilleszkedés tapasztalatai; DIFER; az óvoda által használt egységes online mérőanyag alkalmazása; 

rendszeres megfigyelés; játékba ágyazott ismeretnyújtás alkalmával; élmények biztosítása során), 

dokumentálják a tapasztaltakat, és szükség esetén szakemberrel konzultálnak és fejlesztési tervet 

készítenek (helyszínen megvizsgált dokumentumok) A vizsgált mérési eredmények, illetve a csoport 

dokumentációi alapján megállapítható, hogy a gyermekek fejlődésének nyomon követése, értékelése, a 

fejlesztési tervek készítése a jogszabályoknak és a Pedagógiai Programnak alapján történik. 

1.8.4. Az óvodapedagógusok a gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan 

visszacsatolnak szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő formában 

a gyermeknek. 

teljesül 

A szülők tájékoztatása, a törvényi előírásoknak megfelelően, évente két alkalommal (félévkor és évvégén) 

írásban történik. Szükség szerint is tájékoztatást nyújtanak szülői, óvodapedagógusi kezdeményezésre. Az 

elektronikusa vezetett eredmények nyújtják az információt a gyerekjellemzésekhez, valamint az egyéni 

fejlesztési területek meghatározásához. A szülők részére fogadóórát tartanak. (Interjúk: szülői, 

pedagógusi, vezetői) 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, 

intézményi önértékelés, pedagógusértékelés, gyermeki fejlődés megfigyelés, mérés, egyéb 

mérések.) 

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során 

megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása. 

teljesül 

Ahhoz, hogy sikeresen és eredményesen végezzék nevelőmunkájukat, mindenképpen figyelembe veszik 

stratégiai tervezésünk során a köznevelés – irányítás elvárásainak illetve a települési környezet 

változásait. A dokumentumokban (PP. SZMSZ, beszámolók) olyan célok és feladatok kerültek 

meghatározásra, amelyek az általános elvárások mellett az intézmény sajátos jellemzőire épít (interjúk) Az 

intézmény, nevelő – tanító munkáját meghatározó dokumentumainak elkészítését, módosítását 

elsősorban az intézményvezető kezdeményezi. Az elkészült dokumentumok végleges tartalmának 

elfogadását megelőzően a kollégája véleményét is kikéri. 

1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokásos formában rögzített 

megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása. Ezt 

követően az intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében szükség esetén korrekciót 

végez. 

teljesül 

A szülői és nevelőtestületi kérdőívek felvétele és az eredményekről százalékos kimutatása megtörténik. 

(helyszíni dokumentumelemzés - mérési eredmények). A gyermekek megfigyelése rendszeres. (egyéni 

fejlődési napló, kérdőívek) 



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja 

a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátására. 

teljesül 

Fontos feladatuknak tarják a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek ellátását, a tehetségfejlesztést és 

felzárkóztatást. A gyermekek megfigyelése rendszeres, az SNI és BTMN gyermekek esetében egyéni 

fejlesztési tervet készítenek. (egyéni fejlődési dosszié). A tehetséges gyermekkel foglalkoznak (csoportban 

oldják meg, változatos és nehezebb feladatok adásával - interjú), de tehetséggondozó műhelyeket nem 

működtetnek és nem dokumentálják. Differenciálási feladatokat jelölik a naplóban. A Pedagógiai Program 

2.sz. melléklete az SNI program. Jelenleg az intézményben nincs SNI gyermekek, de 3 fő a szakértői 

bizottság vizsgálatára vár. A BTMN-s gyermekek száma 7 fő, ami a csoport több, mint 30 % -át teszi ki. 

(interjúk, SZMSZ, PP.) 

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, 

egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások 

feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

teljesül 

Saját innovációjuk az okos kocka bevezetése, a vezető részt vett az Itelligens rendszer kidolgozásában. 

Kerekítő minta óvoda és a Boldog Óra intézmény címét nyerték el ebben az évben. Az óvodavezető agilis, 

sok új terve van (akár települések közötti szakmai kapcsolat kezdeményezése, mezítlábas út kialakítása a 

kertben) és a fenntartó támogatja a kollégák továbbképzéseken való részvételét. A szakmai beszélgetések 

alkalmával megosztják egymással a tapasztalataikat, a megtanultakat (gyakorlati és írásos formátumát 

is). Az óvodapedagógusok egymástól és az internetről is sok kreatív, szakmai ötletet gyűjtenek. Pályázati 

lehetőségük kevés, de rajzpályázaton többször részt vettek és nyertek. Külső erőforrásuk: Cigány 

Kisebbségi Önkormányzat és a Német Nemzetiségi Önkormányzat. Évente anyagilag támogatják az 

óvodát. 

Tevékenységek 

1.1. A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 

kiemelkedő 

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának megvalósulása. 

kiemelkedő 

1.3. A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a nevelési évekre bontott éves tervek 

alkalmazásával. 

megfelelő 

1.4. Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 

kiemelkedő 

1.5. A pedagógiai folyamatok követhetők az óvodapedagógusok és az intézmény 

dokumentumaiban. 

megfelelő 

1.6. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 

megfelelő 

1.7. Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. 

megfelelő 

1.8. A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési és 

értékelési rendszer működtetése. 

kiemelkedő 

1.9. Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek 

A tehetséggondozás dokumentálása javasolt a dokumentumokban. Az éves pedagógiai munka 

ellenőrzési tervének megjelenítése, konkretizálása az operatív dokumentumokban. 



Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens 

kialakítását. A csoport dokumentációja igényes, jól kidolgozott, azoknak tartalommal való 

megtöltése stabil szakmódszertani tudást tükröz (csoportnapló, a gyermekek fejlődését nyomon 

követő dokumentáció, gyógypedagógus, fejlesztőpedagógus dokumentációja, SNI, BTM küzdő 

gyermekek egyéni fejlesztési tervei). Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyományai az éves 

tervezésben. 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

100% 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési 

feladatok? 

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (például 

egyéni fejlesztés). 

teljesül 

Igen, számszerűsítetten is követhető (beszámolókban). A gyermekek fejlődési mérőlapját a pedagógusok 

vezetik megfigyelés alapján, a DIFER mérést készítenek a tanköteles korú gyermekekkel. Hangsúlyos a 

hátrányokkal küzdő, lassabban fejlődő gyermekek megsegítése, szakemberek bevonása, a differenciált 

fejlesztés, az egyéni fejlődési ütem figyelembe vétele. Céljuk a hátrányok csökkentése, a gyermekek 

csoportokon belüli differenciált egyéni fejlesztése. A szülők az interjú során kiemelték, hogy kellő 

felvilágosítást kapnak a felmérésekről, megfigyelésekről. 

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az óvodát. 

teljesül 

Elfogadóan, támogatóan viszonyulnak egymáshoz. Mind az óvodai- szakmai élet területein számíthatnak 

egymásra. A 2 óvodapedagógus és a dajka a feladatok megoldásánál nagyon együttműködő, közös cél 

elérése érdekében együtt munkálkodó. A közösség jellemzője a folyamatos motiválás, pozitív 

visszajelzések, bizalom teli légkör. (interjúk). Az óvodavezető hangsúlyt fektet a szervezeti kultúra magas 

színvonalára, tanulást támogató felépített környezet esztétikumára, a szakmai színvonal emelkedésére. A 

kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatos pedagógiai tevékenység jól működik. A differenciálás, 

felzárkóztatást segítő pedagógia kiemelten jelen van. ( interjú, vezetői interjú, beszámolók) 

2.1.3. A gyermekek személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, 

eszközöket, technikákat alkalmaznak az óvodapedagógusok az intézményben. 

teljesül 

Az intézményben megfelelő protokollja van a gyermekek személyes és szociális képességeinek 

megismerésére. (Fejlődési napló; Anamnézis, Családlátogatás, Bemeneti mérés, Játékmegfigyelés, Megjelölt 

időben végzett mérések, Szülőkkel folytatott egyéni beszélgetések, A védőnőkkel, Családsegítő Szolgálattal 

történő esetmegbeszélések, Óvodai Szociális segítő munkatárssal történő folyamatos konzultáció, 

Óvodapedagógusok közötti tapasztalatcsere). (interjúk, PP, SZMSZ) A személyes kapcsolattartás, a 

családias, közvetlen hangulat sokat segít a megismerésben (ped. interjú, szülői interjú). A közös ünnepek, 

játékok biztosítják a szociális kompetenciák erősödését. 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit (különös 

tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekre)? 

2.2.1. Az óvodapedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális 

képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. 

teljesül 

Az óvodapedagógus módszertani kultúrája kiterjed a gyermekek személyes és szociális képességeinek 

fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással. Az interjú során a pedagógusok 

az SNI és BTM gyerekek metodikai fejlesztését tűzték ki célul, mivel ez irányú problémák kezelését tartják 

fontosnak. (pedagógus interjú) Az óvoda pedagógiai hitvallásának része a gyermek szeretete és tisztelete - 



a tapasztalataikat folyamatosan megbeszélik. Az óvodapedagógusok nagy hangsúlyt fektetnek a 

kooperáció kialakítására, fejlesztésére (vezetői interjú) 

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési 

korrekciókat hajtanak végre. 

teljesül 

Az óvoda az SNI és a BTMN-s gyermekek integrált fejlesztését, nevelését vállalja fel. Differenciált, a 

szükségletekhez igazodóan nyújtanak segítséget a hiányosan működő képességek fejlesztésében, 

korrekciójában. Ezek a gyerekek egyénre szabott, logopédus, fejlesztő-gyógypedagógus által vezetett, 

illetve irányított fejlesztésen vesznek részt. A gyermekek fejlődésének a nyomon követese folyamatos. A 

mérések korcsoportonként és időintervallumonként szabályozottak. Az eredmények évekre visszamenően 

rögzítettek, a szükséges korrekciók beépítése folyamatos. (Interjúk) A fejlesztés megvalósulása nyomon 

követhető, mind a gyermekek egyéni fejlődési naplóiban, mind az összesített eredmények az intézmény 

egyéb dokumentumaiban – az óvoda mérési eredményei, beszámolók, munkatervek. 

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a 

mindennapi gyakorlatban (óvodai és óvodán kívüli tevékenységek). 

teljesül 

A csoportnaplóban folyamatosan tervezik a nevelő-oktató munkát. A szükséges fejlesztések nyomon 

követhetőek a dokumentumokban, az SNI és BTM gyermekek egyénre szabott fejlesztése logopédus-

fejlesztőpedagógus segítségével valósul meg heti 1-1 alkalommal délelőtt folyamán. Minden nevelési év 

elején megtörténik a tanköteles korú felmérése, logopédiai szűrése, az eredmények tükrében további 

egyéni vizsgálatra irányítják a gyermeket (beszámoló, helyszíni dokumentumelemzés, interjú). A 

gyermekek fejlődésének eredményeit (az inteligens rendszer működtetésével) rögzítik évente két 

alkalommal. 

2.3. Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése? 

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az óvodapedagógusok 

megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő munkájukban. 

teljesül 

A családi környezet megismerése (anamnézis), gyermek megfigyelése, befogadás, elfogadás, 

segítségnyújtás a szülőknek, esetmegbeszélések, nyilvántartás, nyomtatványok kitöltése, pedagógiai 

vélemény készítése, szakemberekkel való együttműködés, egyéni fejlesztés, differenciált segítségadás 

jellemző gyakorlata az intézménynek. (interjúk) Figyelmet fordítanak tehetségígéretekre is, (matematika 

tehetséggondozás) de írásbeli dokumentumokban nem jelölik. (interjú, munkaterv, beszámoló, napló, 

dokumentum elemzés) 

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik minden 

gyermek szociális helyzetéről. 

teljesül 

Jól ismerik az idejáró gyermekek családjait. Minden gyermeket meglátogatnak a családi környezetükben. 

Szükség esetén együtt dolgoznak a jelzőrendszer többi tagjával (védőnő, gyermekorvos, családsegítő 

munkatársa, gyámügy…) ( Interjúk, PP, SZMSZ) 

2.3.3. Az intézmény támogatórendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez. 

Integrációs nevelési/tanítási- módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanítási 

programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár fel. 

Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal. 

teljesül 

Az együttműködés és információáramlás jól működik, rendelkeznek a gyermekekről megfelelő és elegendő 

információval a fejlesztések érdekében. A Pedagógiai Programban kiemelten megjelenik a hátrányos 

helyzetű gyermekekkel kapcsolatos feladatok ellátása, a szociális hátrányok enyhítését segítő 

tevékenységek. (pedagógus és nevelőtestületi interjú). Az intézmény a pedagógiai programjában 

megfogalmazottak szerint, kiemelt figyelmet fordít az átlagtól lassabban fejlődésű gyermekekre (HHH, 



BTM, SNI) A tehetségesebb gyermekeknek több és nehezebb vagy éppen más (többrétűbb) technikát 

ajánlanak fel. (néptánc, mozgás, vizuális, matematika téren) (vezetői interjú). Folyamatos a kapcsolat a 

gyermekjóléti - családsegítő szolgálattal. A hagyományőrzést egyre magasabb szinten ápolják. 2023-tól 

Kerekítő Minta és Örökös Boldog Óvoda címmel rendelkeznek. Kezdetektől részt vesz a vezető az 

Intelligens rendszer bevezetésében és korrigálásában. 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

2.4.1. Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai 

programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások kiválasztása vagy 

kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése. 

teljesül 

A program szellemiségének megfelelően az egyes tevékenységeknek megfelelő „kuckók” lettek kialakítva, 

amelyben az eszközök úgy vannak elhelyezve, hogy a gyermekek számára könnyen elérhetők, 

megtekinthetők. (csoportokban, öltözőkben, folyosón, az udvaron elhelyezett eszközök, dekorációk, képek) 

(bejárás) Az önálló, cselekvéshez kötött tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai 

programjával összhangban történik a nevelési/tanítási módszerek, eljárások, programok kiválasztása 

vagy kidolgozása és azok bevezetésének megtervezése. (naplók, munkaterv) Nevelési céljuk a gyermeki 

aktivitás, motiváltság, kíváncsiság ébrentartása és kielégítése, a kreativitás előtérbe helyezése és 

fenntartása. Feladatuk, az attitűdök erősítése, az alapkészségek és kulcskompetenciák képességeinek 

fejlesztése (PP) Nehéz feladatnak tekintik az óvodapedagógusok a szakértői véleménnyel nem rendelkező, 

de komoly problémákkal küzdő gyermekek ellátását. (pedagógus interjú) 

2.4.2. A nevelhetőségi, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű gyermekek 

megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

teljesül 

Az óvoda rendelkezik fejlesztő szobával, amely lehetővé teszi a Sajátos Nevelési Igényű illetve a 

Beilleszkedési-, Tanulási-, Magatartási nehézséggel küzdő gyermekek egyéni – és kiscsoportos 

fejlesztéséhez szükséges nyugodt feltételeket. A mindennapokban egyénileg differenciáltan segítik a 

fejlődésüket a dolgozók. (naplók, interjúk PP) 

2.4.3. Az óvodapedagógusok a tanuláshoz, cselekvéshez kötött ismeretszerzéshez (pl. játékhoz) 

szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak, alkalmazva a nevelés-tanítás-tanulás 

módszertanát. 

teljesül 

A pedagógusok a szabad játék fontosságát hangsúlyozzák, amelyhez minden igényt kielégítő játékokat 

biztosítanak a gyermekek számára. A tanuláshoz szükséges feltételek adottak, a pedagógusok 

tanulásszervezési eljárásai, a tanulási tartalmak, és a biztosított eszközök támogatják a tanulási 

folyamatok megvalósulását. (bejárás) Az élettel teli, élményszerű tanulás elvét követik és saját készítésű 

eszközökkel is hozzájárulnak a gyermekek ismereteinek bővítéséhez. (interjúk). Most ismerkednek az Okos 

kockával - ennek bevezetése kezdődött el a csoportban. 

2.5. Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai 

programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. 

teljesül 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai programban 

előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető. Pedagógiai programjukkal, 

valamint a tárgyi környezet biztosításával elősegítik a környezettudatos magatartás és egészséges életmód 

kialakulását/megalapozását. Sok óvodán kívüli környezeti neveléshez kapcsolódó programokat, sétákat 

terveznek. 

2.5.2. Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmával a gyermekek a gyakorlatban 

tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit. 

teljesül 



A gyermekeknek több óvodán kívüli tevékenységet is szerveznek a dolgozók. Az utaztatást nem mindig 

tudják megoldani (pénz bekérése) így többnyire csak a helybéli lehetőségek közül választhatnak, ami a jó 

szülői házzal való együttműködésnek köszönhetően jó. (Erdei kirándulások, kisvasutazás, 

Színházlátogatás a Művelődési házban, Nagybörzsönyi szüret, Iskolások látogatása, Családoknál állatok 

megfigyelése, vagy szüret és kertgondozás gyakorlása) Az óvoda kertje alkalmas arra, hogy a gyerekek 

felfedezéseket tehessenek, tapasztalatokat szerezhessenek az évszakok változásáról, a természet 

ritmusáról, ismerkedjenek szépségével, titokzatosságával. (bejárás) 

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetőségük van arra, hogy nemcsak foglalkozásokon, 

hanem egyéb óvodai foglalkozáson kívüli keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható 

fejlődés kérdéseivel. 

teljesül 

A nevelőtestület valamennyi dolgozója egységes szemléletet mutat ezen a téren (PP). Mindig jelen van a 

mindennapokban a fenntarthatóság kérdése, témája. A szülők bevonásának köszönhetően a családok 

érzékenyítése is megtörténik (nem kell "újat" venni, gyűjtsük, csináljunk belőle...). (interjú) Az intézmény a 

gyermekek szintjén beviszi a csoportokban a fenntartható fejlődés lehetőségeit: szelektív hulladékgyűjtés, 

ruhazsák program. (környezetbarát szokásokkal való ismerkedés, környezetvédelem, természetvédelem) 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a gyermekek együttműködését? 

2.6.1. Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az 

alapján valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését. 

teljesül 

Az óvodapedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján 

valósítják meg a rájuk bízott óvodai csoportok, közösségek fejlesztését. A csoport közösségi normáinak 

elsajátítását támogatja a mindenkori szokás- és szabályrendszer kialakítása. A gyermekek saját érési 

ütemének fejlődése szempontjából a vegyes életkorú csoportokat szerveznek . A hagyományápolás 

kiemelkedően fontos szerepet játszik az életükben, ami segíti a közösségfejlesztést - ezt mindhárom interjú 

alátámasztja. Rendezvényeik sokszínűek, a partneri megelégedést szolgálják. A gyermekcsoportokban 

sokszínű, változatos közösségi programokat valósítanak meg. A pedagógiai program részletesen 

meghatározza ezen a területen is az alapelveket. Az alapdokumentumok az éves munkatervek és 

beszámolók tartalmazzák az ünnepek, jeles napok, megemlékezések időpontjait. 

2.6.2. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, 

különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

teljesül 

Az intézménynek változatos közösségépítő programjai, hagyományai vannak, amelyek az óvoda PP-ban 

megfogalmazott alapelvekkel koherensek. A hagyományos ünnepek, jeles napok, az óvodai élet szerves 

részét képezik, megvalósulásuk a stratégiai és operatív dokumentumokban nyomon követhetők. A 

hagyományok ápolása tevékenységük természetes gyakorlata, a közös élmények megélésével az 

összetartozás érzését erősítik (beszámoló, értékelés , csoport napló) 

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és támogatja az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítők, 

valamint a gyermekek közötti folyamatos információcserét és együttműködést. 

teljesül 

Az óvodapedagógusok, pedagógiai munkát segítő, valamint a gyermekek közötti folyamatos 

információcsere és együttműködés biztosított az intézményben- messenger csoport munkatársak között, 

emailon információ küldés. A csoport saját zárt facebook csoporttal bír. A kommunikáció, 

információáramlás szabályozottan, az SZMSZ és a PP szerint működik. Az óvodavezető folyamatosan 

működő információs hálózatot működtet. (interjúk.) 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak 

meg? 

2.7.1. Az intézmény közösségi programokat szervez. 

teljesül 



Az intézmény az adottságait kihasználva, sok olyan programot szervez, mely a gyermekek, óvodai 

dolgozók, szülők kapcsolatait, együttműködését elősegíti, támogatja. (interjúk, munkaterv, beszámolók, 

PP). Ezek helyszíne az óvoda épülete, az udvart, vagy éppen a falu központja, művelődési háza és közterei. 

A szülők pozitívan nyilatkoztak és kiemelték a programok gazdagságát, színvonalát (interjú). 

2.7.2. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

teljesül 

Az intézményvezető számos lehetőséget biztosít a szülők részére, hogy a rendezvényeken, közös 

programokon a szülők együtt vehessenek részt gyermekeikkel, amit a szülők örömmel fogadnak 

(kirándulás, szüretelés, karácsonyi teremdíszítés, munkadélutánok, műsorok, dekorálás stb.) A lefolytatott 

interjú alapján szülők is elégedettek az intézmény által szervezett programokkal, és a programokba való 

bevonásukkal is. A szülők aktívan támogatják az óvodát jótékonysági rendezvényeken is. (interjú, 

beszámolók) 

2.7.3. Bevonják a gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti, nevelési és 

tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

teljesül 

Az intézkedések meghozatalában gyermekeket, a szülőket és az intézmény dolgozói részt vesznek, 

különböző jogkörökkel. (SZMSZ) A pedagógusok partnernek tekintik a szülőket. A szülők képviselői 

elégedettek a nevelő munkával, nagyon szeretik a vezetőt (óvodapedagógust) (SZMSZ, szülői interjú) 

2.7.4. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással a gyermekek és a szülők 

elégedettek. 

teljesül 

Napi beszélgetések, fogadóórák, szülői értekezletek, ünnepek, közös programok segítik a család és az 

óvoda együttműködését, betekintést nyerhetnek az óvoda mindennapi életébe. A szülők és a gyermekek is 

elégedettek. (szülői interjú) Kéréseik meghallgatják, lehetőség szerint a problémákat / konfliktusokat 

megnyugtató módon kezelik. ( Szülői interjú). A szülők napi visszajelzései, és az intézményi önértékelés 

keretében végzett szülői kérdőívek eredményei tükrözik az óvoda működésével, az óvodai életben való 

részvétellel, programszervezéssel kapcsolatos magas szintű elégedettségüket. 

Tevékenységek 

2.1. A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok 

megvalósulása. 

kiemelkedő 

2.2. A gyermekek személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének 

megvalósulása. 

kiemelkedő 

2.3. A gyermekek szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. 

kiemelkedő 

2.4. A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat megvalósítása. 

megfelelő 

2.5. A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra nevelés 

támogatása. 

kiemelkedő 

2.6. A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő 

gyermekek közötti együttműködés támogatása. 

kiemelkedő 

2.7. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek 

A matematika tehetséggondozás jelenjen meg a dokumentumokban. 

Kiemelkedő tevékenységek 



Törekszenek az egyéni bánásmódra, differenciált fejlesztésre, a gyermekek egyéni készségei, 

képességei kibontakoztatására, figyelembe veszik a gyermekek eltérő fejlődési ütemét, egyéni 

sajátosságait. Megfelelő információval rendelkeznek az óvodájukba járó gyermekek szociális 

helyzetéről, számítanak a szülők őszinteségére. A fenntarthatóságra nevelés beépül az óvoda 

mindennapi tevékenységeibe, kihasználják a helyi adottságaikat, a fenntartható fejlődéshez 

kapcsolódó programokat, sétákat, kirándulásokat szerveznek. Közös élményeket nyújtó 

tevékenységeket, ünnepeket, jeles napokat szerveznek, melyek fokozzák az összetartozás örömének 

érzését. Közösségük összetartó és egymást támogató, demokratikus elvek szerint rendeződő, 

kommunikációjuk, (az egymás közötti információ-áramlás) és tudásmegosztás jól működő. 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

96,97% 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

teljesül 

Arra törekednek, hogy a nevelési programunk szellemében minőségileg garantált nevelőmunkát 

végezzenek, hogy az óvodából kikerülő gyermekeket képességeik alkalmassá tegyék az iskolai élet sikeres 

megkezdésére. (interjúk) A Pedagógiai Programban tevékenységi területenként megfogalmazott a fejlődés 

várható eredménye. 

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából 

kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása. 

teljesül 

A külső partnerkapcsolataikkal jól együttműködnek - jogszabályban előírt együttműködés a partnerekkel 

egyetértésben. (SZMSZ) A partnereket tájékoztatják az eredményekről: Szakszolgálat, Iskolák, Fenntartó, 

Védőnő, Helyi civil szerveztek, intézménybe járó családok. (vezetői, pedagógusi, szülői interjúk) Fontosnak 

tartják a szakemberekkel, társintézményekkel való jó kapcsolat kialakítását, fenntartását, a jó partneri 

viszony megőrzését. A kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása megtörténik a munkatervben leírtak 

szerint. 

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokásos megfigyelésen, vagy 

más alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, más versenyeredmények: 

országos szint, megyei szint, települési szint elismerések, 6 éves kor után óvodában maradó 

mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők), 

neveltségi mutatók. 

teljesül 

A megfigyelés, elemzés, tapasztalatok megvitatása következményeként az eredmények közös szakmai 

értékként épülnek be a Pedagógiai Programba, a munkatervbe. Figyelik, a statisztikai adatokat, a 

partnerek visszajelzéseit, a gyermekek fejlettségi szintjét, nyilvántartják a beiskolázás, az óvodában 

maradó gyermekek mutatóit is. Az éves beszámoló tartalmazza az intézmény által elért eredményeket. 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben? 

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak 

megfelelő. 

teljesül 

A nevelési célok reálisak, a szülők számára pozitívak (interjúk) Az intézmény eredményeinek elemzése, az 

értékelés eredményének visszacsatolása minden esetben látható. Rendszeresen értékelik a módszerek 

beválását, hatékonyságát, az eredményeket felhasználják a pedagógiai munka tervezésében és 

megvalósításában. 

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanítási célrendszeréhez kapcsolódóan a kiemelt eredmények 

dokumentálhatóak, és dokumentáltak pl. a beszámolókban. Az eredmények eléréséhez az 

alkalmazotti közösség nagy többsége hozzájárul. 

teljesül 



Közösen elfogadott célrendszer megvalósulásáért a 3 fős közösség összefogása elengedhetetlen, mindenki 

ezen munkálkodik. A meghatározott célokhoz feladatok fogalmazódnak meg, amelyek megvalósításához 

mind a vezető, mind az óvodapedagógus, személye hozzárendelésre kerül. (interjúk) A tervezett feladatok 

megvalósulását és az elért eredményeket dokumentálta a vezető a beszámolóiban. 

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

teljesül 

Kiemelt eredmény a "Kerekítő minta intézmény (2023. nyarától) és az Örökös boldog óvoda címe melyet 

2023.09.25-én kapták meg. ( vezetői interjú, intézményi bejárás) 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulási eredményességről szóló információk 

belső nyilvánosságáról. 

teljesül 

A szülők tájékoztatása folyamatosan történik az intézményen belül. (szülői értekezlet, a gyermekek előre 

haladásáról szóló személyes szülői tájékoztatók-fogadóórák, honlap, zárt Facebook csoport). A fenntartót 

folyamatosan tájékoztatja a vezető az óvoda eseményeiről évközben az önkormányzati értekezleteken. A 

képviselőtestület számára éves beszámolót készít az adott nevelési évben elvégzett feladatokról, 

célkitűzések magvalósulásáról. (interjú, beszámolók) Fontosnak tartják a belső tudásmegosztást. 

(munkatervek, interjúk) 

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása 

nevelőtestületi feladat. 

inkább teljesül 

A megfigyelések, mérések eredményeiből levonják a pedagógusok a következtetéseket (folyamatosan 

konzultálnak a fejlesztőkkel is), és az újabb feladatokat / programokat ennek ismeretében fogalmaznak 

meg. (interjú, PP). Az gyermeki eredményeket csoporton belül, és házon belül is megosztják, ha gyermek 

fejlődése megkívánja. Ez lehet felzárkóztató, vagy tehetséggondozásra irányuló megfigyelés, fejlesztés, 

segítés. A tehetséges gyermekek azonosítására jelenleg nincs kidolgozott módszer. A mérési eredményeket 

mindig elemzik. 

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés 

eljárásában. 

teljesül 

Az intézményi önértékelés eljárásának folyamatában figyelembe veszik és felhasználják a külső és belső 

mérések eredményeit. Az önértékelési folyamatokat rögzítik az OH által működtetett informatika felületen. 

(helyszíni dokumentumelemzés, vezetői interjú) 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a gyermekek iskolába lépését, tanulási útját? 

3.4.1. A gyermekek követésének kialakult rendje, eljárása van. 

teljesül 

A kapcsolattartás formáit, és a találkozás lehetőségeit a Pedagógiai Programban megfogalmazott 

irányelvek alapján valósítják meg. Jó kapcsolatot ápolnak a szomszédos település iskolájával (mivel 

Nagybörzsönyben nincs iskola), munkatervben is megfogalmazzák a kapcsolattartás formáit: 

óralátogatás a nagycsoportosokkal (Letkés, Vámosmikola), óralátogatás óvodapedagógusok részvételével, 

tapasztalatcsere az elsős tanítókkal. 

3.4.2. A gyermekek további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

teljesül 

Értekezletek, hospitálások, látogatások (óvodásokkal, pedagógusok) a tanító nénikkel folytatott szakmai 

beszélgetések, mind a gyermekek továbblépését segítik. (interjúk) A javaslatokat átgondolják mindkét 

részről és lehetőségek szerint beépítik a munkájukba. 

Tevékenységek 

3.1. Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok 

visszacsatolásának megvalósulása. 



kiemelkedő 

3.2. A kiemelt nevelési és tanítási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 

megfelelő 

3.3. A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok 

levonása és visszacsatolása. 

kiemelkedő 

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban működő a gyermekek tanulási útjának követése. 

megfelelő 

Fejleszthető tevékenységek 

Ezen a területen nincs fejlesztendő terület, az eddigi eredmények fenntartása javasolt. 

Kiemelkedő tevékenységek 

A mérési eredményekről információt adnak, meghatározzák a fejlesztéshez, változáshoz szükséges 

lépéseket. A pedagógiai folyamatokat átgondolják, megtervezik, levonják a megfelelő konzekvenciát 

és megalkotják a fejlesztési irányokat. Figyelmet fordítanak az egyéni képességfejlesztésre, a 

hátránykompenzációra. 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

100% 

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző 

(munkaközösségek, egy szervezési egységben nevelő pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok). 

teljesül 

Az intézményi belső ellenőrzési csoport működik. Fő feladatuk az intézményi önértékelés megvalósítása, a 

munkájukat a vezető aktív részvételével és támogatásával valósítják meg (beszámoló). Nem működik 

munkaközösség az intézményben -törvényi előírás alapján nem létrehozható. (vezetői interjú). 

4.1.2. Az óvodapedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló 

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembe vételével határozzák 

meg. 

teljesül 

Az önértékelési munkacsoport működik, a 2 pedagógus a tagja. A feladatokat közösen valósítják meg egy-

egy projekt kapcsán. (PP, Munkaterv, interjúk) 

4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

teljesül 

A vezető vállalja a szakmai témában is a vezetői szerepet is. 

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és 

szervezett formában zajlik. 

teljesül 

Kis közösség lévén (1 csoportos óvoda) az együttműködés megvalósul, a feladatokat megosztják egymás 

között. A kapcsolattartás rendjét, részvételét a vezető munkájának segítésében az SZMSZ szabályozza 

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az 

intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. 

teljesül 

Az adott nevelési évre vonatkozó munkatervek összeállítása során már próbál arra törekedni a vezető, 

hogy a társa az egyéni erősségének, érdeklődési körének megfelelő feladattal legyen megbízva, figyelembe 

véve az egyenletes elosztás elvét. (interjú, munkaterv) Szinte mindent a vezető irányít, talál ki, szervez meg. 

(interjú) Jól együttműködik a vezető a társával és a dajkával. Mindent együtt beszélnek meg. 

4.1.6. A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának 

ellenőrzése, értékelése. 

teljesül 



A belső ellenőrzési rendszer működése az SZMSZ és az éves munkatervben meghatározott ütem szerint 

történik. (interjú, dokumentumelemzés) A vezető betekint az óvoda életébe, a pedagógus társa írásos és 

gyakorlati munkájába, ez alapján teszi meg szóbeli pozitív hangvételű értékelését, melyben segítő 

szándékkal próbálja a jobbító gondolatait tovább adni (interjú). 

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanítása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a 

pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő 

szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

teljesül 

Az alkalmazotti közösség szorosan együttműködik a problémák feltárásában, azok megoldásában.Az 

intézményben gyógypedagógus és fejlesztőpedagógus folyamatosan segíti az óvodapedagógusok 

munkáját, esetmegbeszéléseket. (interjúk) 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

teljesül 

Az óvoda szervezeti kultúrája magas színvonalú, melynek főbb jellemzői: a közös szellemiségen alapuló 

innovatív csapatmunka, a demokratikus légkörben végzett hatékony együttműködés, a hagyományok, 

értékek ápolása és továbbvitele, a jól működő kommunikációs rendszer. Hierarchia helyett az önzetlen, 

nyílt párbeszéd jellemzi a közösséget. A műhelymunka mindennapos az óvodai életükben (interjúk). 

Megszerzett tapasztalataikat az értekezleteken –előre tervezett- és a személyes beszélgetések alkalmával, 

illetve az elektronikus felületeken is megosztják egymással. (pedagógusi interjú) 

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, 

támogatása. 

teljesül 

Az óvodában a belső továbbképzésen tanultak átadása folyamatos, és a jó gyakorlat ismertetése, átadása 

napi szinten jelen van. Mindent megbeszélnek egymással. (interjúk) 

4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

teljesül 

A belső tudásmegosztás működik, ebben a vezető komoly szerepet vállal. A belső tudásátadás az egymás 

közötti kommunikációban, információ megosztásban valósul meg. A dolgozóknak már természetes a 

tudásmegosztás, így nem kell komoly szervezést/feladatot végezni a vezetőnek. (interjúk) Jó gyakorlatok a 

programok szervezése közben, mint belső továbbképzés / tudásmegosztás, egymástól tanulás (ötletelés) 

működik. 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak 

ki. 

teljesül 

Az alkalmazottakat érintő információk átadásának több módját is alkalmazzák együttesen a hatékonyság 

biztosítása érdekében: e – mail, szóbeli tájékoztatás, telefonos értesítés. (interjú, SZMSZ) A szülőkkel 

zárcsoportos internetes módon, telefonon, személyesen, öltözőben kitett plakát formájában 

kommunikálnak a pedagógusok. (interjúk). 

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a 

kommunikáció. 

teljesül 

A rendszeres értekezletek és a napi kapcsolattartás eredménye a hatékonyan működő kétoldalú 

információ áramlás. (interjúk). Teljes mértékben jól működő keretekben zajlik többféle színtereken. Külső-

belső információáramlás a pedagógusok között és a szülők felé események előtt személyes, írásos 

tájékoztatóval, megbeszéléssel. (interjúk, SZMSZ). 

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

teljesül 



Minden információáramláshoz szükséges felületet igénybe vesznek. Szóbeli beszélgetés, megbeszélés, 

fogadó óra, telefonos egyeztetés. Írásos: Hirdetőtábla, faliújság, nyilatkozatok, facebook csoportok. Papír 

alapon hozzáférhető dokumentumok. Értekezletek. Mindennapi beszélgetések, fogadóórák, szülői 

értekezletek, hirdetőtábla, papíralapú tájékoztatás, elektronikus tájékoztatás (honlap, e-mail). (Interjúk, 

SZMSZ) 

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és 

ismeretekhez való hozzáférés. 

teljesül 

A szóbeli, közvetlen kommunikációval és az internetes e-mail csatornákon is, az intézmény munkatársai 

hozzájutnak a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez. A dolgozók számára nevelési 

évhez kapcsolódó legfőbb információforrás az éves munkaterv. Rendszeresek a megbeszélések, 

értekezletek. (interjúk) 

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek. 

teljesül 

A tervezett értekezletek az éves munkaterv alapján, meghatározott tematika szerint, a rendkívüli 

értekezletek szervezése pedig célszerűségi alapon történik. (2020-2021. évi és 2021-2022. évi munkaterv) 

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban 

folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

teljesül 

Az ellenőrzést egyéni megbeszélések, reflexiók követik. A dolgozók szóbeli visszajelzést is kapnak a 

munkaköri leírásukban is szereplő tevékenységek elvégzésének megfelelőségéről. (Int. önértékelés, vezetői 

interjú) 

Tevékenységek 

4.1. A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal 

összhangban történő megvalósulása. 

kiemelkedő 

4.2. Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. 

kiemelkedő 

4.3. Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek 

Jó gyakorlatuk "hirdetése", bemutatása, publikálása a környék óvodáiban. 

Kiemelkedő tevékenységek 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. A dolgozók 

jól tájékozottak az óvodát érintő kérdésekben. Új ismereteiket rendszeresem megosztják egymással. 

Az innovációra, változásokra nyitott, megújulásra kész óvoda. A vezető fontosnak tartja a rendszeres 

visszacsatolást, a kollégák munkájának értékelését, a pozitív visszajelzéseket. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

97,44% 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a 

külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. 

teljesül 

A partnerek azonosítása megtörtént, melyet az SZMSZ tartalmaz. Közvetlen partnereik körét a Helyi 

Pedagógiai Programban is rögzítették, valamint teljeskörű partnerlistával rendelkeznek, amelyet 

folyamatosan felülvizsgálnak. A fenntartóval való kapcsolatunk rendszeres és a kölcsönösségen alapul, 

amely nagyban hozzájárul a működés zavartalanságához, a törvényi előírások betartásához. 

Természetesen minden olyan szolgálattal, szervezettel ápolják, a kapcsolatot, amely elősegíti a gyermekek 

egyéni képességeihez mért előrehaladását, testi – lelki egészségének megóvását, az élményszerzés 



lehetőségét, az intézmény szakmai fejlődését (védőnői szolgálat, Pedagógiai szakszolgálat, Általános 

iskolák, Családsegítő és Gyermekjóléti szolgálat, Közösségi ház, Cigány Kisebbségi Önkormányzat, Német 

Nemzetiségi Önkormányzat stb.). 

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

teljesül 

A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. A partnerekkel való együttműködés 

tartalmát a Pedagógiai Program és az SZMSZ is tartalmazza. Kiemelt partnerként tekintenek a családra, 

mellyel való kapcsolati formáikat folyamatosan szélesítik (PP, munkatervek, beszámolók, interjúk) 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is 

rendelkezik. 

teljesül 

Az intézményi dokumentumok (PP, beszámolók, munkatervek) tartalmazzák a partnerekkel kapcsolatos 

tevékenységek tartalmát, formáját. Az SZMSZ 28.old. részletesen rögzíti a belső és külső partnerekkel való 

kapcsolattartás formáit. Az éves munkatervekben megjelenik a konkrét időpont, tartalom, felelős. A 

partneri kapcsolatok kialakításában, fenntartásában nyitottak, kezdeményezőek. 

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során egyeztet az érintett külső partnerekkel. 

teljesül 

Az intézmény terveinek elkészítése során szóban és írásban egyeztet az érintett külső partnerekkel. 

Gyermekek: közös kirándulások, programok, ünnepek, jeles napok, csoportos és óvodai hagyományok… 

Családok: együttműködés, segítés, rendszeres tájékoztatás, rendezvények, fogadó óra… Szakszolgálat: 

gyermekek vizsgálata, kölcsönös tájékoztatás, tapasztalatcsere… A PP, SZMSZ rögzíti a külső kapcsolatok 

rendszerét, a munkatervek a kapcsolatok formáját, módját, a kapcsolattartó személyét. 

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének 

megismerése. 

teljesül 

Az intézményben megvalósuló önértékelések (pedagógus, intézményvezető) alkalmával végzett kérdőíves 

felmérések is segítik megismerni az intézményben folyó munka minőségét. Az intézmény figyelembe veszi 

a külső partnerek elvárásait, azokat beépíti az intézmény stratégiájának tervezésébe, a feladatok 

gyakorlati megvalósításába. 

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

teljesül 

Az SZMSZ -ben található a panaszkezelési szabályzat. Tartalmazza a panasz bejelentésének módját, a 

panaszkezelő személyét, a panasz kivizsgálásának menetét és kezelését, a panasz nyilvántartását, a 

panaszkezelés folyamatát. A panaszkezeléssel kapcsolatos feladat- és felelősségi körök meghatározásra 

kerülnek. 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási 

kötelezettségeinek. 

teljesül 

A jogszabályban előírt módon eleget tesz az intézmény a tájékoztatási kötelezettségeinek. Az intézmény a 

központi honlapon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségének, továbbá a szülőket rendszeresen 

tájékoztatja az óvodai élet minden mozzanatáról. A fenntartóval a kapcsolat rendszeres, a tájékoztatás a 

törvény szerint szóban és írásban is tájékoztatja az illetékeseket az intézmény működéséről, 

programjairól, elért eredményeiről. (SZMSZ, PP, interjúk) 

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partnereit (az információátadás 

szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

teljesül 



Az intézmény tájékoztatja külső partnereit. A szülőket a szokásos fórumokon: szülői értekezlet, fogadó óra, 

illetve folyamatosan elektronikus levelezés és zárt Facebook csoport formájában (pedagógus interjú). 

Egyéb partnereket a közös megállapodások alapján, a megbeszélt formában. (vezetői interjú). Az 

együttnevelés érdekében fontosnak tartják a személyes kapcsolat ápolását, melyet a szülők is nagyon 

pozitívnak tartanak. (interjú a szülőkkel) 

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

inkább teljesül 

Az intézményi alapdokumentumok a szülők számára elérhetőek, kidolgozásuk alkalmával élhettek 

véleményezési jogukkal. Az intézmény nyitott a tevékenységükkel kapcsolatos partneri észrevételekre. 

Egyéb partnereket a közös megállapodások alapján, a megbeszélt formában. (vezetői interjú). 

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, 

megyei szint, országos szint)? 

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi 

közéletben. 

teljesül 

Az önkormányzat által szervezett rendezvényeken aktívan részt vesznek. (Munkatervek, interjú) Szakmai 

"nyitottságot" a vezető kezdeményezni szeretné a környék óvodái között. 

5.4.2. Az óvodapedagógusok és a gyermekek részt vesznek a különböző helyi/regionális 

rendezvényeken. 

teljesül 

A helyi rendezvényeken rendszeresen részt vesznek a pedagógusok és a gyermekek is. Az óvoda a 

nemzetiségi, kisebbségi önkormányzatok által szervezett programokon ünnepségeken is részt vesznek. 

(interjúk) 

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi 

díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel. 

teljesül 

2023 óta Örökös Boldog Óvoda intézmény címet és Kerekítő Mintaóvoda címet nyertek. A fenntartó 

elismerése szóban hangzik el. (interjúk) Helyi és regionális rendezvényeken hagyományosan egyaránt rész 

vesznek pl.: rajz pályázat, néphagyományok stb. (interjúk) 

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében 

együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja az óvodapedagógusok és a 

gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés 

szemléletmódját. 

teljesül 

Az intézmény keresi a lehetőségeket, de inkább községen / házon belül valósul meg a fenntartható fejlődés 

szemléletmód erősítése. (interjúk, csoport napló) Igyekeznek a szülőket is bevonni a közös programjaikban 

(beszámolók). A fenntartható fejlődés iránt elkötelezettek, a napi gyakorlatban megjelenik a fenntartható 

fejlődés. Gyermekekkel közös kertészkedés, faültetés, virágültetés (Zöld Óvoda), újrahasznosítás. A már 

meglévő és jól működő óvodai programok mellé bevezetésre került az egészségre nevelés és a 

fenntarthatóságra nevelés programjai. (interjúk) 

Tevékenységek 

5.1. A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása. 

kiemelkedő 

5.2. A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. 

kiemelkedő 

5.3. A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. 

kiemelkedő 

5.4. Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 



kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek 

Szakmai munkájuk szélesebb körben való megismertetése. Az intézmény kiemelkedő szakmai és 

közéleti tevékenységének elismerésére javaslattevés a fenntartó felé, helyi díj létrehozására. 

Kiemelkedő tevékenységek 

A partnerekkel való együttműködés konstruktív, pozitív, támogató. A partnerkapcsolatok rendszere 

részletesen kidolgozott, amely az intézmény hatékony működését támogatja. A gyermekek és az 

óvodapedagógusok a családok támogatásával számos helyi rendezvényen vesznek részt. 

Kiemelkedő közéleti tevékenységük és küldetésük gyakorlásának okán elismerésekben részesültek. 

(Örökös Boldog Óvoda, Kerekítő Mintaóvoda) 

6. A pedagógiai működés feltételei 

97,44% 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges 

infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

teljesül 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra 

meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé (beszámolók, interjú) 2017 óta jelentős fejlesztések, szigetelés, 

nyílászáró, linóleum csere. A 2.csoporszobába felszerelésre került a bordásfal, ami a gyermekek 

fejlesztését szolgálja. Igényesen kialakítottak az akadálymentesített folyosó és a kiszolgáló helyiségek. (PP, 

bejárás) Az épületben rendelkezésre áll a pedagógiai program megvalósításához igazodó tárgyi környezet. 

Az infrastrukturális feltételek megfelelőek a pedagógiai munka színvonalas elvégzéséhez. Az udvaron a 

játszóeszközök további korszerűsítése szükséges 

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, 

amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanítási struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és 

pedagógiai céljait. 

inkább teljesül 

Az intézmény éves munkaterveiben megjelenik az infrastrukturális és tárgyi fejlesztések igénye, mely 

megvalósításában a fenntartó partnersége egyértelmű. Az udvari játékok cseréje régóta tervezetben van, 

nem korszerűek. Az eszközbeszerzések, a Pedagógiai Programhoz kapcsolódó gyermekprogramok 

(változatos minőségi programok, kirándulások), finanszírozása a költségvetési keretből, alapítványi 

támogatásból, szülői és más egyéb forrásból történt. (2 nevelési év munkatervei és beszámolói, bejárás, 

vezetői interjú) 

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos, 

takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a gyermekek, a szülők és a külső 

partnerek felé. 

teljesül 

A fenntartható fejlődés szempontjainak való megfelelés cél az intézményben, ez a munkatervekben 

megjelenik. Az óvoda dolgozói munkájuk során tudatosan odafigyelnek az energiaforrások, vízhasználat 

tudatos, takarékos használatára, jó példát mutatva ezzel a gyerekeknek, egymásnak, óvodánkba 

látogatóknak. (interjúk, bejárás) 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő 

gyermekek nevelésének, tanításának? 

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 

teljesül 

A tárgyi feltételek, anyagi erőforrások, tervezett beruházások, beszerzések nyomon követése folyamatos és 

tudatos. A tervezés az intézményi célok és feladatok figyelembe vételével történik. Az intézmény tárgyi 

környezete alkalmas a különleges bánásmódot igénylő gyermekek differenciált, mikro-csoportos, ill. 



egyéni fejlesztésére (HH, HHH, SNI, BTMN és tehetségígéretes gyermekek). Az egyéni fejlesztéshez fejlesztő 

helyiség (fejlesztőszoba a második csoportszoba a logopédia a vezetői szoba) áll a segítő szakemberek 

(gyógypedagógus, logopédus) rendelkezésére. Az intézmény változatos mozgásfejlesztő eszközökkel 

felszerelt tornaszobával is rendelkezik.(bejárás, PP, 2 nevelési év munkatervei és beszámolói, vezetői 

interjú) 

6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez 

rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

teljesül 

A szülői interjú során maximálisan elégedettséget tapasztaltunk az óvoda fejlesztő tevékenységéről. A 

gyermekek maximális érdeke érvényesül, megfelelő fejlesztést kapnak az oviban a gyermekek, elfogadó - 

befogadó alkalmazotti közösség veszi őket körül. Megfelelő tárgyi eszközökkel rendelkezik (szülői interjú) 

az intézmény, melyek segítik a gyermekek megfelelő fejlesztését (bejárás). Tárgyi eszközök bővítését a 

nemzetiségi önkormányzatok adományainak köszönhetően tovább bővítetik. (vezetői interjú) 

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő munkájában, az eszközök 

kihasználtsága, alkalmazásuk nyomon követhető. 

teljesül 

Változatos IKT eszközök állnak rendelkezésükre: számítógép, projektor, laptop, nyomtató, magnó, CD 

lejátszó, TV stb. (vezető interjú. bejárás). A mindennapokban használják: munkájukhoz, gyermekek 

élménytnyújtó fejlesztéséhez. 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai 

értékeinek, céljainak? 

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő 

munka humánerőforrás-szükségletéről. 

teljesül 

Az óvoda vezető reális képpel rendelkezik a nevelő munka humánerőforrás szükségletéről. A két csoportos 

óvoda épületben egy csoport működik, így nem okoz gondot a dolgozói létszám. A váltótárs szomszédos 

településről jár be. Munkatervben a feladatok meghatározását befolyásolja az előző évi eredmények 

mellett, az érvényben lévő törvényi szabályozás, a gyermeklétszám, gyermekösszetétel, a humán erőforrás 

létszáma, a dolgozók erősségei. (interjú, dokumentumok: továbbképzési terv, PP, 2 nevelési év 

munkatervei és beszámolói), ) 

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a 

fenntartó számára. 

teljesül 

Mindkét munkaterv jelzi a fenntartó felé a jelen állapotokat, a személyi ellátottságot. A humán erőforrás 

problémának lehetséges oka a kislétszám - ha valaki megbetegszik egymást helyettesítik (2 pedagógus, 1 

technikai dolgozó) A fenntartó és az intézmény vezetése partner a munkatársak egyéni szakmai 

ambícióinak segítésében.(vezetői interjú) 

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az 

egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

inkább teljesül 

Az intézményvezető törekszik a feladatok egyenletes elosztására. A pedagógiai munka szervezése, a 

feladatok elosztása az egyenletes terhelés figyelembe vételével történik az óvodában, minden tekintetben 

próbálja kollégáját a folyamatokba bevonni. Mivel egycsoportos intézmény, nagy a teher a vezető óvónőn, 

ő is csoportban van. Segít amibe tud a kolléganője, most került Ped 1-be. (interjúk, SZMSZ) 

6.4.4. Az óvodapedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő munka feltételeinek, az 

intézmény deklarált céljainak. 

teljesül 



Az intézményben dolgozó pedagógus rendelkezik a megfelelő szakképesítéssel. (interjú, munkaköri leírás) 

A vezető a szakmai továbbképzések mellett a szakvizsgás képzéseket is preferálja .(Továbbképzési terv, 

vezetői és pedagógus interjú). Jövőben tervezik a fejlesztő téren való továbbképzést. (interjú) 

6.4.5. Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az 

egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

teljesül 

Figyelembe veszik a PP célkitűzéseit, a szakmai megújulást, ismeretek bővítését elősegítő 

továbbképzéseket részesítik előnyben. A továbbképzések kiválasztása során tekintettel vannak az 

óvodapedagógusok egyéni szakmai érdeklődési körére is. Leszabályozott, jól áttekinthető. 

(dokumentumok: Továbbképzési Program, beiskolázási terv, interjú) 

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

teljesül 

Nehéz dolga van a vezetőnek, mivel csoportot visz, majd végzi a vezetői teendőit. De egyben belelát 

mindenki munkájába - azt folyamatosan ellenőrzi, értékeli. Ennek írásos dokumentációja is jól 

átttekinthető, nyomonkövethető, reflexív. (dokumentumok, interjú) 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, 

módszereket alkalmaz? 

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra 

fejlesztésében. 

teljesül 

A vezetői ellenőrzés az intézményben rendszeres, írásban dokumentált. A vezető mindent irányít, szervez, 

végrehajt az intézményben. Az intézményvezető elkötelezett a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében, 

részvétele ebben a feladatban személyes és példamutató. (beszámolók, interjúk, Helyszíni dokumentum 

elemzése) A vezető és a fenntartó biztosítja a gyermeki tanulás, képességfejlesztés tárgyi és személyi 

feltételeit. A tehetségígéreteket megfigyeléssel azonosítják, a szülőket tanácsadással segítik a 

továbbfejlesztés irányának meghatározásában, javaslatot fogalmaznak meg az iskolaválasztással 

kapcsolatosan. (szülői és óvodapedagógusi és vezetői interjúk) 

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott 

normák, szabályok jellemzik. 

teljesül 

Az intézményben dolgozó kolléganők egységes pedagógiai elvek, követelmények, szabályok alapján 

dolgoznak, az intézménynek van relevánsan megjelenő saját arculata, specialitása. ( PP, óvodapedagógusi 

interjúk) A feladat- és hatáskörök szabályozottak, dokumentáltak. Az intézményben ösztönző 

munkakörnyezetet alakított ki a vezető. A dolgozók jól érzik magukat, pozitív munkahelyi légkör 

érzékelhető az intézményben. (SZMSZ, munkaterv, ped.interjú) 

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső 

igényesség, hatékonyság jellemző. 

teljesül 

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai 

gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

teljesül 

Segítik egymás munkáját hospitálás, esetmegbeszélés, napi szintű tapasztalatcserék, értekezletek 

formájában is. A munkatársak megosztják a tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat írásos - 

elektronikus - formában is egymás között (pedagógus és vezetői interjú). 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 

alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét 

képezik. 

teljesül 



A PP egyik fő feladata a hagyományok tisztelete, megőrzése, átadása a gyermekeknek. Az elvárás 

teljesülését alátámasztják a látogatási napon készített interjúk szülőkkel, pedagógusokkal. A szülők a 

hagyományápolással kapcsolatban több meghitt ünnepekről, gyermekekkel való közös tevékenységekről 

meséltek (szülői interjú). Értékközpontú szemléletük nyomon követhető a nemzeti és óvodai ünnepek, 

rendezvények, hagyományos programok tervezésében, működtetésében, melyek mindennapi 

nevelőmunkájuk részét képezi. (PP, SZMSZ, 2 nevelési év munkatervei, beszámolói, szülői és 

óvodapedagógusi interjúk, bejárás) 

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, 

hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

teljesül 

A munkatervben felsorolásban megjelennek a programok, amely jól tükrözi az intézményben 

hagyományosan megrendezésre kerülő programokat, eseményeket. A csoportnaplóban is projektek erre 

épülnek, egységet mutatnak. A nevelőtestület feladata, hogy a meglévő hagyományok ápolásán túl újabb 

hagyományokat teremtsen vagy éppen a már meglévőket színesebben, akár szülői bevonással 

valósítsanak meg. (vezetői interjú, munkatervek) 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás? 

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az 

eredményekről rendszeresen beszámolnak. 

teljesül 

Az intézmény SZMSZ-ben a hatás- és jogkörök egyértelműen le vannak szabályozva, mindenki számára 

egyértelmű hatáskörből fakadó feladatokat fogalmaz meg. A mellékletben található munkaköri leírások is 

ezt támasztják alá. A nevelési év elején munkatervben rögzítik az aktuálisan előttük álló feladatokat, azok 

felelőseit. 

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

teljesül 

Az adott nevelési évre vonatkozó munkaterv átbeszélése során arra törekednek, hogy a munkatársak az 

egyéni erősségeinek, érdeklődési körének megfelelő feladattal legyen megbízva, figyelembe véve az 

egyenletes elosztás elvét (interjú) Törekszenek az egyenletes terhelésre, figyelembe véve az egyes dolgozók 

egyéni erősségeit, kompetenciáit. A vezető szerepe kulcsfontosságú, így az egyenletes terhelés nem minden 

esetben valósul meg. (óvodapedagógusi, vezetői interjú) 

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) 

rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását. 

teljesül 

Az egyes munkakörökhöz tartozó feladat - és hatásköröket, a hatáskörök gyakorlásának módját, a 

kapcsolódó felelősségi szabályokat az egyes munkakörök általános munkaköri leírásait a személyre szóló 

munkaköri leírások tartalmazzák (SZMSZ). A feladatkörök jól elkülönülnek egymástól, betarthatók, 

ellenőrizhetők (munkatervek). 

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), 

valamint a fejlesztésekbe? 

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása - 

képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján. 

teljesül 

Az intézményvezető megbeszélések alkalmával mindig bevonja az érintetteket a döntés előkészítésbe, 

elosztja a feladatokat, bevonja az alkalmazottakat az éves munkaterv elkészítésébe. (interjúk) 

6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

teljesül 

A munkatervben található a feladatok elosztása. A döntés-előkészítésbe történő bevonás rendje 

kialakított, dokumentált (SZMSZ, PP), mind a helyi, mind a jogszabályi előírásoknak megfelelően történik. 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 



6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik a fejlesztést. 

teljesül 

Az óvodapedagógus és a vezető saját jó tapasztalataikkal segítik az intézmény szakmai munkáját. (vezetői 

és a pedagógussal készített interjú) Pályakezdő társa (Ped. 1 2023-tól) aktív, érdeklődő, javaslata még 

kevés, de mindenben segíti a vezető (aki a ház rugója) elképzeléseinek megvalósítását (interjúk) Sok 

elképzeléseik vannak. Konferenciák és vezetői értekezleten hallotakatból is merítenek ötleteket. 

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző 

műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

teljesül 

Ez a kis közösség nyitott más nevelési intézmények innovációinak, jó gyakorlatainak megismerésére. Az 

óvodavezető támogatja, ösztönzi, segíti az óvodában az innovációt, példát mutat a kreatív 

gondolkodásra, innovációra. (Okos kocka bevezetése, Néptánc - Így tedd rá bevezetése, Kerekítő program 

minta (hagyományőrző) óvodája) 

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a 

testület és az intézményvezetés. 

teljesül 

Szívesen próbálnak ki új módszereket, amiket saját jó gyakorlataikkal eredményesen ötvöznek. A vezető 

támogatja a módszertani megújulást. (interjúk) 

Tevékenységek 

6.1. Az intézmény nevelési/tanítási struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastuktúra biztosítása. 

megfelelő 

6.2. A különleges bánásmódot igénylő gyermekek nevelésének, tanításának megfelelő tárgyi 

környezet kialakítása. 

megfelelő 

6.3. Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 

megfelelő 

6.4. Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő humánerőforrás-

szükséglet biztosítása. 

kiemelkedő 

6.5. Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. 

kiemelkedő 

6.6. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 

kiemelkedő 

6.7. Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 

megfelelő 

6.8. A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 

kiemelkedő 

6.9. Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek 

Javasolt az egyenletes munkamegosztás érvényesülése érdekében a vezető több feladatot 

delegáljon a kolléganőre. Tudás, információ megosztás gyakorlati megvalósítással, bemutatással 

házon kívül is. A legjobb intézményi gyakorlatok írásbeli rögzítése (publikálása), megismertetése 

szélesebb körben. 

Kiemelkedő tevékenységek 

Az intézményvezető reális képpel rendelkezik a nevelő munka humánerőforrás-szükségletéről. Az 

intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény 



alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében. Szakmai munkájukra az 

igényesség, együttműködés, nyitottság, gyermekközpontúság jellemző. Az óvoda dolgozói 

elkötelezettek a pedagógiai/ nevelőmunka iránt, közösségüket az összetartás, a kölcsönös 

segítségnyújtás jellemzi. Az innovációk fő generálója az intézményvezető, aki személyes példájával, 

pedagógiai hitelességével követendő példát közvetít munkatársai számára. Jó kapcsolatot ápolnak a 

szülőkkel. 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott 

országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

100% 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai 

nevelés országos alapprogram céljai a pedagógiai programban? 

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 

által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramban foglaltakkal. 

teljesül 

Az óvoda által megfogalmazott célok teljes mértékben megfelelnek a Kormány és az oktatásért felelős 

miniszter által kiadott Óvodai Nevelés Országos Alapprogramba megfogalmazott elvárásoknak és más 

jogszabályi elvárásoknak (PP) Az óvodakép, gyermekkép, célok az alapprogrammal koherensek. A 

pedagógiai cél- és feladatrendszer megfelel a jogszabályi és szakmai elvárásoknak. A program nevelési és 

tevékenységi területei igazodnak az alapprogramhoz. 

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény sajátos nevelési-/tanulási feladatait, céljait. 

teljesül 

Az intézmény pedagógiai programja a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban határozza meg 

az intézmény célját, nevelési-tanulási feladatait. Kiemelt sajátosságként megfogalmazzák a személyes 

szükségletekhez igazított differenciált pedagógiai munkát, az inkluzív nevelést. (PP, munkatervek) 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak 

megvalósulását. 

teljesül 

Az intézmény éves munkáját meghatározó tervei (intézményi munkaterv, csoportszintű tervezési 

dokumentumok) a stratégiai dokumentumokra épülnek. 

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek 

ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül. 

teljesül 

Minden évben a vezető a kolléganővel nevelési értekezleten megbeszélik az intézmény tevékenységeinek 

terveinek ütemezését és ez a munkatervekben dokumentálva is van. Az éves munkatervek tartalmazzák az 

aktuális nevelési év feladatait, tartalmazza a pontos időpontot és a felelősöket. (munkatervek, interjúk) A 

dokumentumok elkészítésének menete egységes szempontok alapján történik. (interjúk). 

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított. 

teljesül 

A tervek nyilvánosak (email, facebook csoportok, honlap, faliújság), a törvényi előírásoknak megfelelőek. 

(interjuk, bejárás) 

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a 

pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző 

eredménymutatók. 

teljesül 

A tervező dokumentumokban követhetők az aktuális célok, feladatok, a beszámolókban megjelennek az 

eredményességi mutatók és az értékelésük.(munkatervek, beszámolók) 



7.2.5. A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, 

azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az 

intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

teljesül 

A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervei az eredmények ismeretére épülve, a munkatársak szakmai 

tudásának erősítését helyezi előtérbe, az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak 

megfelelően. (vezetői interjú, a pedagógussal történő interjú) 

7.2.6. A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelési-tanítási módszerek kiválasztása és 

alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. 

teljesül 

A PP-ban megfogalmazott célok megvalósításához a tárgyi feltételek adottak. Az Apróka óvoda jól 

felszerelt korszerűsített épület, (tornaszoba, iroda, ami egyben fejlesztő szoba is) az udvari játékok már 

elavultak (vasból készültek). De fejlesztő eszközök, játékok, felszerelések rendelkezésre állnak. (bejárás). 

Nyitottak az innovatív, újszerű megoldások alkalmazására is (okos kocka), minden esetben a gyermekek 

fejlődését, a magas színvonalú szakmai munkát, a szülők elégedettségét tartva szem előtt. 

Tevékenységek 

7.1. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott Óvodai nevelés országos 

alapprogramban meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja. 

megfelelő 

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt 

stratégiai célok megvalósítása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek 

Udvari játékok fokozatos megújítása, cseréje. Az intézményben az eddig elért eredmények 

színvonalának megtartása. 

Kiemelkedő tevékenységek 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az 

intézmény sajátos nevelési-/tanulási feladatait, céljait. Minden nevelési év tervezésekor megtörténik 

az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben rögzítésre is kerül. 

Az óvoda életében sokrétűen működnek együtt, lelkes csapatot alkotnak. Stabil alkalmazotti 

közösség. A humánerőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, 

azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az 

intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

 


