ALTALANOS ERTEKELES

98,83%

1. Pedagégiai folyamatok
100%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézmény Pedagogiai Programjdban az évoddra vonatkozo hatdlyos tartalmi szabdlyozok
érvényeslilnek. A stratégiai terveket kiilonb6z6, a mikdodeést segité dokumentumok megléte segiti: SZMSZ,
Hdzirend, Intézményi elvardsrendszer. Az intézmény az évoddt érint6 torvényi valtozdsokat figyelembe
vette a dokumentumok modositdsakor. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, Hdzirend) A terveket az dvoda
mukodeését befolydsolo tényez6k mérésére, elemzésére, a helyi sajatossdgokra alapozva késziti -
Esélyegyenléség/Kiemelt figyelmet igényld gyermek figyelembe vétele - az Etnikai gyermekek kulturdlis
nevelése (SZMSZ, P.P) Az dvoda pedagdgiai programja sajdt készitésd.
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmeény mikodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

teljesiil
A stratégiai és operativ dokumentumok készitésénél megjelennek a mérési eredmények mutatoi, a
partnerek igényei az adatok alapjdn Idthatoak. A sziil6k elfogadjdk és tamogatjak az dvoda dltal képviselt
értékeket. (ezt a szldi interjuk is aldtdmasztottdk)
1.1.3. Atervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
A stratégiai terveket az intézményvezet6 késziti el, a dolgozokkal (pedagdgustars, dajka néni)
egyuttmiikodve alakitjak ki az operativ terveket (interjuk). Az éves munkatervek tartalmazzak az egyes
feladatokhoz tartozé hatdridéket, melyek a munkatdarsak szamdra id6ben kommunikdldsra kerdilnek.
(Eves munkaterv 2020-2021, a kolléganével készitett interji)
1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

teljesiil
A jogszabdlyban el6irtaknak megfeleléen biztositott a fenntartdval vald egylittmiikddés. Az intézmény
viszonya j6, konstruktiv az egytittm(ik6dés a fenntartdval. Az SZMSZ tartalmazza a fenntartéval valé
kapcsolattartds formdit (SZMSZ 31.0ld. old.). Rendszeresen tdjékoztatjak a fenntartdt az intézmény
eredményeirdl irdsban, szoban, beszamoldkban. (vezetdi interju, pedagogus interju, beszamolo)
1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

teljesiil
Az intézkedési terv és a stratégiai, operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa az el6irdsoknak
megfelel6en megtértént. (Munkatervek) Az 6nértékelési dokumentumban szerepelnek a latogatdsok,
ellenérzések, a pedagdgiai munka eredményei, értékelései. (Pedagogus ellenérzés eredményei). Vezetdi
tanfeliigyelet 2023.05.18.-dn valésult meg az intézményben. A fejlesztési terv feltoltésre kertilt. Az
intézményi onértékelés 2022.12.10.-én volt. Az intézkedési terv elérhetd. (interju-vezetdi, dokumentum
elemzés)
1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

teljesiil



A munkaterveben megfogalmazott célok és feladatok az el6z6 évi értékelésre éplil, a kapott eredmények
alapjan a beazonositott fejleszthet6 teriiletek, mint kiemelt feladat jelennek meg az adott nevelési év
munkatervében. A dokumentumokban olyan célok és feladatok kertiltek meghatdrozdsra, amelyek az
dltaldnos elvdrdsok mellett az intézmény sajatos jellemzbire épit (gyermekdésszetétel, szociokulturdlis
hdttér, csaladi kornyezet, teleplilési lehetéségek). Az intézményi alapdokumentumai, stratégiai
dokumentumai koherensek egymdssal. Az dvoddban 2 f6 pedagdgus van, igy munkakdzdsség nem
mukodik. (dokumentum elemzés, vezetdi interju)
1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
Az intézményi éves tervben - a programokban sok tevékenység sordn megjelenik a kbrnyezeti nevelés
fontossdga, és a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos ismeretek dtaddsa, ehhez a tertilethez kapcsolodo
kompetencidk fejlesztése. (interjuk, PP, beszamolok). Az dvoda kérnyezete és a tervezett erdei sétdk a
természetvédelmét erdsitik, az anyagok haszndlata az djra hasznositast (mdanyag palack [dmpds, harang
készitése, gydgyszeres dobozokbdl hdzak). Szelektiv gydjtést mt miikddtetnek, Fold napjdn - virdgliltetést
szerveznek. Nagy hangsuly helyezédik a mindennapokban az energiatakarékos mukddtetés
szorgalmazdsdra (kevesebb ideig folyatjdk a gyerekek a csapot, ha szépen siit a nap lekapcsoljuk a
villanyt) (interjuk)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készulnek.

teljesiil
Az intézmény dokumentumai a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel6en készliltek el. Az oktataspolitikai
célok koherensek a Pedagdgiai Program, az SZMSZ, a Tovdbbképzési Program céljaival. (PP, intézményi
Onértékelés értékeld lapjai, vezetdvel készitett interju, pedagogus interju). Az intézményvezeté tdjékoztatja
a dolgozokat a jogszabdlyi valtozasokrol, tisztdban van ezekbdl adddo feladatokkal és a
dokumentumaikat ezzel dsszhangban késziti el. A dokumentumokban olyan célok és feladatok kertiltek
meghatdrozasra, amelyek az dltalanos elvdrasok mellett az intézmény sajatos jellemzdire épit
(gyermekdsszetétel, csaladi kornyezet, teleplilési lehet6ségek, hagyomanyokbdl eredé tinnepek).
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheté.

teljesiil
Az intézmény operativ tervei hozzdjarulnak a stratégiai dokumentumokban meghatdrozott célok
megvaldsuldsahoz. Az éves munkatervekben pontosan meghatdrozottak a rovid tdvu célok. A rovidtdvu
célok 6sszhangot mutatnak és illeszkednek a stratégiai célokhoz. (munkatervek és beszamolok) A tervezett
nevelési- tanuldsi célok illeszkednek az évodai alapprogramhoz. ([gy tedd rd,- tovdbbképzés , Boldog
ovoda programhoz kapcsolodo képzések).
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvalodsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil
A stratégiai tervek megvaldsitdsa a nevelési tervekben megjelenik. Az alapdokumentumok alapjan
megjelennek az éves munkatervben aktudlis célok, feladatok, melyek megvaldsuldsat vagy elmaraddsdt,
0z értékeléseket tartalmazzak az éves beszdmolok.
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok
és a munkakozosségek bevonasaval torténik.



teljesiil
Mivel egy csoportos 6voda, nincs munkak6zésség. Az adott nevelési évre vonatkozé munkatervek
0sszedllitdsa sordn arra torekszik a vezetd, hogy dvodapedagdgus tdrsa, és a dadus néni szamdra is az
egyéni erdsségeiknek, érdeklédési kériknek megfelel6 feladattal legyenek megbizva. Természetesen, a
legnagyobb hatds- és felel6sségi- kérrel a vezet6 rendelkezik, feladata t6bbszéros a kislétszam miatt (6 a
mozgatoérugdja az évoddnak). A kollégandjével ketten hatdrozzak meg a terveket. (dokumentumok,
interjuk)
1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil
Az dvodai tanulds pdrhuzamos tevékenységekben valdsul meg, a teljes személyiség fejlesztését, a
gyermekek fejl6dését tamogatja, a jatékot az dvodds gyermek legfontosabb, legfejleszt6bb
tevékenységének, nevelésiik leghatékonyabb eszko6zének tartjak. (PP, Interjuk, Csoportnapldk). A
pedagdgusok elmonddsa alapjan valtozatos modszereket alkalmaznak, heti tervezést vezetik a
csoportnapléban, dokumentdlt a tevékenységiik. Tervezésiik az iinnepekhez, népi hagyomdnyokhoz,
évszakokhoz igazitott. A napi tevékenységek megvaldsitdsdt kbvetben dtgondoljdk modszereik
hatékonysdgdt és reflexiot irnak. (pedagogus interju, napld) Az intézmény pedagdgiai célkitlizésében
kiemelt helyet kap a hagyomdnydpolds, az egészséges életmadd és a kdrnyezeti nevelés, a szeretetteljes,
egymadasra figyel6 magatartds kialakitdsa a sziil6k, csalddok bevondsdval. Az dvodapedagdgusok nyitottak
az innovdcidra és a vdltozdsokra, Uj mdodszerek és eljdrdsok megismerésére. Pl. Kerekit6 mintaintézmény
lettek (PP, Vezetdi interju)
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmeények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesulését szolgaljak.

teljesiil
A programban meghatdrozottak megfelelnek az intézmény lehetéségeinek, hiszen a cél- és
feladatrendszer meghatdrozdsa sordn a helyi lehet6ségekre és adottsagokra alapoz. Redlis, mert a
teleplilésen él6 gyermekek Gsszetételébdl, szociokulturdlis hatterébdl indul ki, az életkori és egyéni
sajatossagok figyelembe vételével. (interjuk) Az dvodai nevelésiik befogadd, ennek megfelel6en a gyermeki
személyiség teljes kibontakoztatdsdnak elésegitésére irdnyul, biztositva minden gyermek szamdra az
egyenl6 hozzdférést, tudatosan kertlik a hdtrdnyos megkulonboztetést. Esélyteremtést biztositjak a HH,
HHH, SNI, gyermekek felzdrkoztatdsa érdekében (munkaterv, beszamold). Az intézmény tobb kdzosség
fejleszté programot szervez, egyre nagyobb az érdekl6ddk kore, (munkaterv programterve) Az
6vodapedagdgusok személyiség - és kozosségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységét egésziti ki "Kerekitd
minta intézmény", [gy tedd rd program , Orékés boldog Ovoda (interjik, PP, Munkatervek)
1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

teljesiil
Az egymasra éplilés az éves tervekben és a beszamolékban nyomon kévethet6 A beszamoldk reflektdalnak
a munkatervi feladatokra, azok megvaldsitdsdra. (dokumentumelemzés)
1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 nevelési év
tervezése.

teljesiil
A dokumentumokban megjelenik az dvoda éves programjdanak megfelel6en a feladatok felelése,
hatdrideje ellenGrzbse és értékelése. A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjdn térténik a
kovetkez8 nevelési év tervezése a PDCA- ciklus érvényesitésével. (Beszamoldk, interjik, munkatervek)
1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

teljesiil



Az éwvégi beszamoldkban részletesen leirdsra kertiilnek a kitlizétt célok azok megvaldsuldsa - ehhez
kapcsolddoan meghatdrozasra keriilnek a kiemelkedé és a kovetkezd nevelési év vonatkozdsdban a
fejlesztésre szoruld tertiletek.
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a
viszonya?
1.5.1. Az bvodapedagbgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
Az évodapedagdgusok tervez6 munkdjat a tartalmi és formai szempontbdl meghatarozott intézményi
elvdrdsok, az elérendé fejlesztési célok hatdrozzdk meg - kiilonés figyelmet forditanak a kiemelt figyelmet
igénylé és hdtrdnyokkal kiizdd gyermekekre. (interju, csoportos dokumentacio) A tervez6 munka
dokumentdcidja intézményi szinten egységes struktiraelemek, formai kritériumok alapjdn torténik,
ugyanakkor tartalmi szinten a pedagdgusok mddszertani szabad vdlasztdsat a pedagogiai program
figyelembe vételével biztositja. (interjuk, helyszini dokumentumelemzés)
1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
A pedagdgusok éves nevelési és tanuldsi tervei redlisak, megvaldsulnak. Jellemzd a komplexitds,
élményszert( tevékenységszervezés. A tervezés és annak a magvaldsitdsa az életkori sajdtossdgok alapjdn
a gyermekek szuikségleteinek figyelembe vételével, illetve a belsé elvardsoknak megfelel6en térténik. A
csoport életkori, fejlettségi szintl sajatossagai tiikr6z6dnek a dokumentumokban. A pedagdgiai munka a
nevelési és tanuldsi terv alapjdn térténik, egyhetes téma hét, illetéleg projektek alkalmazdsdval.
(dokumentumelemzés, interjuk, helyszini dokumentumelemzés) Az éves tervhez igazodik az éves munka
tervezése, az eltérések indokolt esetben az adott koriilményeket mérlegelve térténnek. Eltéréseket okozott
a pandémia miatti tobbféle dtszervezés, de az intézmény rugalmasan dllt az djratervezéshez, a feladatok
maodszereinek, eszkézeinek atdolgozdsahoz. (dokumentum elemzés, interjuk)
1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesiil
Intézmény bejardsakor megtapasztaltuk az intézmény adta lehet6ségeket. Nem rendelkeznek
tornaszobadval, a mozgdsos tevékenységeket a csoportszobaban (2 csoportszoba, az egyikben vannak a
gyerekek) vagy az udvaron valdsitjak meg. Az udvari jatékok fejlesztésre szorulnak. A nevelési és tanuldsi
folyamatok nyomon kévethetbek a tervez6munkdban, a csoportnaploban és a gyermekek fejlédését
nyomon koévetd dokumentdcidban. Az éves tervez6 dokumentumaikban a témakorok feldolgozdsa a
gyermekek életkori sajatossagainak megfeleléen, differencidltan torténik. Az intézmény
hagyomdnyrendszerét, linnepeit, jeles napjait az SZMSZ-ben rogzitik. Az éves tervezés sordn, a pedagogiai
programnak megfelel6en a kbrnyezeti nevelés és a kornyezettudatos magatartds, néphagyomdnyérzés is
hangsulyos szerepet kap. A tervekben, a csoportnapléban kévetheté a pedagdgiai folyamat és a
gyermekek munkak lathatok a hdzban (bejdrds, naplok, gyermekek munkdi, tematikus tervek).
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellen6rzést
végeznek.

teljesiil
A munkatervben (2021/2022 12.-16. old.) megjelennek az ellendrzési tertiletek. A gyakorlatban az
ellenérzés minden tertiiletre kiterjed. A Iatottakat megbeszélik, amelyrél irdsos értékelést is kapnak az
értintettek. (interjuk) Az dvodaban a vezetd végez belsé ellendrzést, de folyamatosan, mivel egy csoportos
ovoda vezetdje és pedagogusa is. (interjuk) "Mindenkinek szoban és irasban is értékeltem a munkdjdt,
hiszen mindenkinek fontos a pozitiv megerdsités” - igyekszik lassan formdlni a dolgozdkat. Pozitiv



szemléletli tdmogatd, megerdsité szandéku értékelést ad. Az oktatd nevel6 munkat kézvetlentil segité
dolgozdt is folyamatosan ellendérzi (munkakoéri leirdsok tartalma szerint) (interju, beszamolok)
"Mindennap spontdn" - mondta a pedagdgustdrsa az interjiban.
1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil
A munkatervek tartalmazzak az ellendrzés tervezetét, az ellenbrzés tertiileteit, mely a tandtigyi
dokumentdcid vezetésére és a gazdasagi, ugyviteli ellenbrzésre terjed ki. Az intézményi stratégiai
alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé ellenbrzést végeznek. Az éves munkaterv tartalmazza
a belsé ellenérzésre vonatkozd dltaldnos informdcidkat, valamint utaldst az ellenérzések targydara,
idejére. Az ellendrzés tényét dokumentdljdk. Az ellendérzések tapasztalatait a késébbiekben beépitik a
mindennapi munkdba, a vezetdi ellendrzések tapasztalatait megbeszélik. A vezet6 ellenGrzése sordn
torekszik a kollégdja dnbizalmdnak erdsitésére, ugyanakkor célja a redlis, személyre szabott és fejleszt
értékelés megvaldsitasa. (pedagogus és vezetdi interju; dokumentumelemzés)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

teljesiil
Széban minden program megvaldsuldsa utdn dtbeszélik a tanulsagokat, az elért eredményeket. Az
eredmények a visszacsatoldsa konkrét, megszabja a fejlesztés irdnydt, feladatait. A nevelési évet értékel6
beszamoldkban a vezetd igyekszik mindig konkrét és megfeleld visszacsatoldst, értékelést adni kollégdinak
meghagyva a fejlédés, tovabblépés lehetdséget. (vezetdi interju) Megtorténik a gyermek fejlédésének
nyomon-kovetéséhez kapcsolodo mérési eredmények elemzése, értékelése, tanulsdgok levondsa, a
fejlesztések meghatdrozdsa. (munkaterv, beszamolo, pedagogus, vezetdi, szul6i interju)
1.6.4. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a pedagoégusok
Onértékelése soran is.

teljesiil
A pedagdgus és a vezetdi 6nértékelés sordn is felhasznaljdk az ellen6rzések eredményeit. Kiemelkedd a
szUl6k megelégedettsége, maximdlisan elégedettek az dvoddban folyd nevel6 munkdval. (szildi interju)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmeényi dnértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az intézményi 6nértékelési rendszert az onértékelési terv alapjan, tervezetten, objektiven miikodtetik.
(Onértékelési dokumentumok) Napi szinten, illetve a munkaterv szerinti ellenérzést megbeszélés kéveti, és
feljegyzés késziil errdl, ahol a fejleszthetd és kiemelked® teriiletet is rogzitik.
1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézményvezeté iranyitdsaval, aktiv részvételével megvalosult az intézményi 6nértékelési rendszer
mlikédtetése. (vezet6i beszamolok, interjuk)
1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mikodése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mikaodik.

teljesiil
Az intézmény az Intelligens dvodai rendszert-ovodai fejlé6dési naplo rendszerét haszndlja. A megfigyeléseik
alapjan térténik az elektronikusan vezetett dokumentum kitoltése. Minden gyermekrél fejlédési
munkanaplot vezetnek. A Pedagogiai programjuk (PP. 88 old.) alapjan a DIFER mérést egy évben egyszer
elvégzik kozépsé és nagycsoportban. 2021/2022 nevelési évtél elvégzik a szociometriai vizsgdlatot is.



1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozds alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
Az intézmény dltal elfogadott dokumentum alapjan végzik a gyermekekrdl az egyéni fejl6dési, fejlesztési
naplét. Folyamatosan nyomon kévetik a gyermekek fejlédését. A gyermekek egyéni fejl6désének mérésére
egyrészt az intézmény dltal haszndlt egységes mérést (Intelligens rendszer), mdsrészt a rendszeres
megfigyelést illetve a DIFER méréanyagot hasznaljak.
1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
Folyamatosan megfigyelik a gyerekeket (el6zetes csalddldtogatds, anamnézis; egyéni beszélgetések;
beilleszkedés tapasztalatai; DIFER; az voda dltal haszndlt egységes online méréanyag alkalmazdsa;
rendszeres megfigyelés; jatékba dgyazott ismeretnydujtds alkalmdval; élmények biztositdsa soran),
dokumentdljdk a tapasztaltakat, és sziikség esetén szakemberrel konzultdinak és fejlesztési tervet
készitenek (helyszinen megvizsgalt dokumentumok) A vizsgdlt mérési eredmények, illetve a csoport
dokumentdcidi alapjan megdllapithatd, hogy a gyermekek fejlédésének nyomon kévetése, értékelése, a
fejlesztési tervek készitése a jogszabdlyoknak és a Pedagogiai Programnak alapjdn torténik.
1.8.4. Az bvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban
a gyermeknek.

teljesiil
A szulbk tdjékoztatdsa, a torvényi el6irasoknak megfelel6en, évente két alkalommal (félévkor és évvégeén)
irdsban torténik. Sziikség szerint is tajékoztatdst nydjtanak sziil6i, ovodapedagdgusi kezdeményezésre. Az
elektronikusa vezetett eredmények nyujtidk az informdciot a gyerekjellemzésekhez, valamint az egyéni
fejlesztési teriiletek meghatdrozdsahoz. A sziilbk részére fogaddordt tartanak. (Interjuk: szildi,
pedagdgusi, vezetdi)
1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi 6nértékelés, pedagégusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai €s operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil
Ahhoz, hogy sikeresen és eredményesen végezzék nevelémunkajukat, mindenképpen figyelembe veszik
stratégiai tervezéslink sordn a kdznevelés - irdnyitds elvdrdsainak illetve a teleptilési kornyezet
valtozasait. A dokumentumokban (PP. SZMSZ, beszamoldk) olyan célok és feladatok kertiltek
meghatdrozasra, amelyek az dltalanos elvdrasok mellett az intézmény sajdtos jellemzéire épit (interjuk) Az
intézmény, nevel6 - tanité munkdjdt meghatdrozé dokumentumainak elkészitését, médositasat
elsésorban az intézményvezet6 kezdeményezi. Az elkésziilt dokumentumok végleges tartalmanak
elfogaddsat megelézéen a kollégdja véleményét is kikéri.
1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt
kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fuggvényében szukség esetén korrekciot
végez.

teljesiil
A szuléi és nevelGtestiileti kérdbivek felvétele és az eredményekr6l szazalékos kimutatdsa megtérténik.
(helyszini dokumentumelemzés - mérési eredmények). A gyermekek megfigyelése rendszeres. (egyéni
fejlédési naplo, kérdbivek)



1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan feltlvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.
teljesiil
Fontos feladatuknak tarjdk a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatdasat, a tehetségfejlesztést és
felzdrkoztatdst. A gyermekek megfigyelése rendszeres, az SNI és BTMN gyermekek esetében egyéni
fejlesztési tervet készitenek. (egyéni fejlédési dosszié). A tehetséges gyermekkel foglalkoznak (csoportban
oldjak meg, valtozatos és nehezebb feladatok addsdval - interju), de tehetséggondozo miihelyeket nem
mdikédtetnek és nem dokumentdljak. Differencidldsi feladatokat jeldlik a napléban. A Pedagdgiai Program
2.sz. melléklete az SNI program. Jelenleg az intézményben nincs SNI gyermekek, de 3 fé a szakértoi
bizottsag vizsgalatdra vdr. A BTMN-s gyermekek szama 7 f6, ami a csoport tébb, mint 30 % -t teszi ki.
(interjuk, SZMSZ, PP.)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 bels (Otletek,
egyéni erésségek) és kuls6 eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil
Sajat innovdcidjuk az okos kocka bevezetése, a vezetd részt vett az Itelligens rendszer kidolgozdsaban.
Kerekit6 minta évoda és a Boldog Ora intézmény cimét nyerték el ebben az évben. Az évodavezeté agilis,
sok uj terve van (akdr teleptilések kozotti szakmai kapcsolat kezdeményezése, mezitldbas ut kialakitdsa a
kertben) és a fenntarté tamogatja a kollégdak tovabbképzéseken valo részvételét. A szakmai beszélgetések
alkalmdval megosztjdk egymdssal a tapasztalataikat, a megtanultakat (gyakorlati és irdsos formdtumat
is). Az 6vodapedagdgusok egymastdl és az internetr6l is sok kreativ, szakmai Otletet gydjtenek. Pdlydzati
lehetbséglik kevés, de rajzpdlydzaton tébbszor részt vettek és nyertek. Kiils6 er6forrdasuk: Cigdny
Kisebbségi Onkormdnyzat és a Német Nemzetiségi Onkormdnyzat. Evente anyagilag tdmogatjdk az
évodat.
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelkedd
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedo
1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelelé
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd
1.5. A pedagégiai folyamatok kovethetdk az 6vodapedagogusok és az intézmény
dokumentumaiban.
megfelelé
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelelé
1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
megfelelé
1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mUkodtetése.
kiemelkedd
1.9. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé
Fejleszthetd tevékenységek
A tehetséggondozas dokumentalasa javasolt a dokumentumokban. Az éves pedagogiai munka
ellendrzési tervének megjelenitése, konkretizalasa az operativdokumentumokban.



Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativdokumentumainak koherens
kialakitasat. A csoport dokumentacidja igényes, jol kidolgozott, azoknak tartalommal valo
megtdltése stabil szakmddszertani tudast tikroz (csoportnaplo, a gyermekek fejl6dését nyomon
kovet6 dokumentacio, gydgypedagdgus, fejlesztépedagdgus dokumentacidja, SNI, BTM kiizd6
gyermekek egyéni fejlesztési tervei). Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves
tervezésben.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetbk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

teljesiil
Igen, szamszerdisitetten is kovethetd (beszamolokban). A gyermekek fejlédési mérblapjdat a pedagdgusok
vezetik megfigyelés alapjan, a DIFER mérést készitenek a tankoteles koru gyermekekkel. Hangsulyos a
hdtrdnyokkal kiizdé, lassabban fejl6dd gyermekek megsegitése, szakemberek bevondsa, a differencialt
fejlesztés, az egyéni fejlédési iitem figyelembe vétele. Céljuk a hdatrdnyok csokkentése, a gyermekek
csoportokon beliili differencidlt egyéni fejlesztése. A sziil6k az interju sordn kiemelték, hogy kellé
felvildgositdst kapnak a felmérésekrél, megfigyelésekrol.
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

teljesiil
Elfogaddan, tamogatoan viszonyulnak egymashoz. Mind az évodai- szakmai élet tertiletein szdmithatnak
egymdasra. A 2 évodapedagdgus és a dajka a feladatok megolddsdandl nagyon egylittmiikdd6, kozos cél
elérése érdekében egytitt munkadlkodo. A kbzdsség jellemzéje a folyamatos motivdlds, pozitiv
visszajelzések, bizalom teli Iégkor. (interjuk). Az dvodavezet6 hangsulyt fektet a szervezeti kultira magas
szinvonaldra, tanuldst tdmogato felépitett kornyezet esztétikumdra, a szakmai szinvonal emelkedésére. A
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol mikodik. A differencidlds,
felzdrkoztatdst segit6é pedagdgia kiemelten jelen van. ( interju, vezetdi interju, beszdmoldk)
2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagdgusok az intézményben.

teljesiil
Az intézményben megfelel6 protokollja van a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
megismerésére. (Fejlédési naplé; Anamnézis, Csaladldatogatds, Bemeneti mérés, Jatékmegfigyelés, Megjeldlt
idében végzett mérések, Sziil6kkel folytatott egyéni beszélgetések, A védbndbkkel, Csalddsegité Szolgalattal
térténd esetmegbeszélések, Ovodai Szocidlis segité munkatdrssal térténé folyamatos konzultdcio,
Ovodapedagdgusok kézotti tapasztalatcsere). (interjuk, PP, SZMSZ) A személyes kapcsolattartds, a
csaladias, kozvetlen hangulat sokat segit a megismerésben (ped. interju, szildi interju). A kbz6s nnepek,
jatékok biztositjak a szocidlis kompetencidk erésédését.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?
2.2.1. Az bvodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil
Az dvodapedagdgus mddszertani kultirdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tuddsukat megosztjdk egymdassal. Az interju soran a pedagogusok
az SNI és BTM gyerekek metodikai fejlesztését tlzték ki célul, mivel ez irdnyu problémadk kezelését tartjak
fontosnak. (pedagogus interju) Az 6voda pedagdgiai hitvallasdnak része a gyermek szeretete és tisztelete -



a tapasztalataikat folyamatosan megbeszélik. Az dvodapedagogusok nagy hangsulyt fektetnek a
kooperacio kialakitdsadra, fejlesztésére (vezetdi interju)
2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sztikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil
Az évoda az SNI és a BTMN-s gyermekek integrdlt fejlesztését, nevelését vdllalja fel. Differencidlt, a
szlikségletekhez igazodoan nydjtanak segitséget a hianyosan mikodd képességek fejlesztésében,
korrekcidjaban. Ezek a gyerekek egyénre szabott, logopédus, fejleszt6-gyogypedagdgus dltal vezetett,
illetve irdnyitott fejlesztésen vesznek részt. A gyermekek fejlédésének a nyomon kévetese folyamatos. A
mérések korcsoportonkeént és idéintervallumonként szabadlyozottak. Az eredmények évekre visszamenben
rogzitettek, a sziikséges korrekcidk beépitése folyamatos. (Interjuk) A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon
koévethet6, mind a gyermekek egyéni fejlédési naploiban, mind az 6sszesitett eredmények az intézmény
egyéb dokumentumaiban - az voda mérési eredményei, beszdmoldk, munkatervek.
2.2.3. A fejlesztés megval6sulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és 6vodan kivili tevékenységek).

teljesiil
A csoportnapléban folyamatosan tervezik a nevel6-oktaté munkdt. A sziikséges fejlesztések nyomon
kovethetbek a dokumentumokban, az SNI és BTM gyermekek egyénre szabott fejlesztése logopédus-
fejlesztépedagdgus segitségével valdsul meg heti 1-1 alkalommal délel6tt folyamdan. Minden nevelési év
elején megtorténik a tankoteles koru felmérése, logopédiai szlirése, az eredmények tiikrében tovdbbi
egyéni vizsgdlatra irdnyitjak a gyermeket (beszamolo, helyszini dokumentumelemzés, interju). A
gyermekek fejlé6désének eredményeit (az inteligens rendszer mikédtetésével) rogzitik évente két
alkalommal.
2.3. Hogyan térténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

teljesiil
A csaladi kérnyezet megismerése (anamnézis), gyermek megfigyelése, befogadds, elfogadds,
segitségnyujtds a szilbknek, esetmegbeszélések, nyilvantartas, nyomtatvanyok kitéltése, pedagdgiai
vélemény készitése, szakemberekkel vald egylittmiikddés, egyéni fejlesztés, differencidlt segitségadds
jellemzd gyakorlata az intézménynek. (interjuk) Figyelmet forditanak tehetségigéretekre is, (matematika
tehetséggondozads) de irasbeli dokumentumokban nem jelélik. (interju, munkaterv, beszamold, naplé,
dokumentum elemzés)
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

teljesiil
Jol ismerik az idejard gyermekek csaladjait. Minden gyermeket meglatogatnak a csalddi kérnyezetiikben.
Sziikség esetén egytitt dolgoznak a jelz6rendszer tébbi tagjaval (védénd, gyermekorvos, csaladsegitd
munkatarsa, gyamdagy...) ( Interjuk, PP, SZMSZ)
2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert mdkddtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integraciés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mkodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal.

teljesiil
Az egylttm(ikodés és informdciddramlds jol mikodik, rendelkeznek a gyermekekrél megfelel6 és elegendé
informdcidval a fejlesztések érdekében. A Pedagdgiai Programban kiemelten megjelenik a hdtrdnyos
helyzet( gyermekekkel kapcsolatos feladatok ellatdsa, a szocidlis hdtranyok enyhitését segité
tevékenységek. (pedagogus és nevelbtestileti interju). Az intézmény a pedagogiai programjaban
megfogalmazottak szerint, kiemelt figyelmet fordit az atlagtdl lassabban fejlédésd gyermekekre (HHH,



BTM, SNI) A tehetségesebb gyermekeknek tobb és nehezebb vagy éppen mds (tébbrétibb) technikdt
ajanlanak fel. (néptdnc, mozgds, vizudlis, matematika téren) (vezetdi interju). Folyamatos a kapcsolat a
gyermekjoléti - csalddsegité szolgdlattal. A hagyomdnydbrzést egyre magasabb szinten dpoljdk. 2023-td/
Kerekité Minta és Or6kés Boldog Ovoda cimmel rendelkeznek. Kezdetekt6l részt vesz a vezet6 az
Intelligens rendszer bevezetésében és korrigalasaban.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil
A program szellemiségének megfelel6en az egyes tevékenységeknek megfeleld , kuckok” lettek kialakitva,
amelyben az eszkdzok Ugy vannak elhelyezve, hogy a gyermekek szamdara kénnyen elérhetdk,
megtekinthetdk. (csoportokban, 6ltéz6kben, folyosdn, az udvaron elhelyezett eszkézék, dekordciok, képek)
(bejards) Az 6ndllo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjdval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljdrdsok, programok kivalasztdsa
vagy kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése. (naplok, munkaterv) Nevelési céljuk a gyermeki
aktivitds, motivdltsdg, kivancsisdg ébrentartdsa és kielégitése, a kreativitds elbtérbe helyezése és
fenntartdsa. Feladatuk, az attitlidok erdsitése, az alapkészségek és kulcskompetencidk képességeinek
fejlesztése (PP) Nehéz feladatnak tekintik az dvodapedagogusok a szakértdi véleménnyel nem rendelkezd,
de komoly problémdkkal kiizd6 gyermekek elldtdsat. (pedagdgus interju)
2.4.2. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulonbdztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
Az dvoda rendelkezik fejleszt6 szobdval, amely lehetévé teszi a Sajdtos Nevelési Igénydi illetve a
Beilleszkedési-, Tanuldsi-, Magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermekek egyéni - és kiscsoportos
fejlesztéséhez sziikséges nyugodt feltételeket. A mindennapokban egyénileg differencidltan segitik a
fejlédésiiket a dolgozdk. (naplok, interjuk PP)
2.4.3. Az bvodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( Utmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

teljesiil
A pedagdgusok a szabad jaték fontossagat hangsulyozzak, amelyhez minden igényt kielégité jatékokat
biztositanak a gyermekek szamdra. A tanuldshoz sziikséges feltételek adottak, a pedagdogusok
tanuldsszervezési eljarasai, a tanuldsi tartalmak, és a biztositott eszk6zék tamogatjdk a tanulasi
folyamatok megvaldsuldsat. (bejdrads) Az élettel teli, élményszerdi tanulds elvét kovetik és sajat készitésdi
eszkozokkel is hozzajarulnak a gyermekek ismereteinek bévitéséhez. (interjuk). Most ismerkednek az Okos
kockaval - ennek bevezetése kezd6détt el a csoportban.
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és koérnyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbdl kdvethetd.

teljesiil
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban
el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbdl kovethetd. Pedagdgiai programjukkal,
valamint a targyi kornyezet biztositasaval el6segitik a kbrnyezettudatos magatartds és egészséges életmod
kialakuldsat/megalapozdsadt. Sok évoddn kiviili kérnyezeti neveléshez kapcsolodo programokat, sétdkat
terveznek.
2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil



A gyermekeknek tobb ovoddn kiviili tevékenységet is szerveznek a dolgozok. Az utaztatdst nem mindig
tudjak megoldani (pénz bekérése) igy tobbnyire csak a helybéli lehetbségek koziil valaszthatnak, ami a jo
szul6i hazzal valéd egyiittmiikédésnek kbszdnhetden jo. (Erdei kirdnduldsok, kisvasutazds,
Szinhdzldtogatas a Mdiveldédési hazban, Nagybbrzsonyi szuret, Iskoldsok latogatdsa, Csalddokndl dllatok
megfigyelése, vagy szlret és kertgondozds gyakorldsa) Az dvoda kertje alkalmas arra, hogy a gyerekek
felfedezéseket tehessenek, tapasztalatokat szerezhessenek az évszakok vdltozdsdrol, a természet
ritmusdrol, ismerkedjenek szépségével, titokzatossdgaval. (bejdras)
2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet8séguk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6
fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
A nevelGtestiilet valamennyi dolgozdja egységes szemléletet mutat ezen a téren (PP). Mindig jelen van a
mindennapokban a fenntarthatdsag kérdése, témdja. A sztil6k bevondsanak koszonhetden a csalddok
érzékenyitése is megtorténik (nem kell "djat" venni, gydjtsiik, csindljunk beléle...). (interju) Az intézmény a
gyermekek szintjén beviszi a csoportokban a fenntarthaté fejlédés lehetdségeit: szelektiv hulladékgydijtés,
ruhazsak program. (kbrnyezetbardt szokdsokkal vald ismerkedés, kbrnyezetvédelem, természetvédelem)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egylittmiikédését?
2.6.1. Az bvodapedagodgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, k6zosségek fejlesztését.

teljesiil
Az dvodapedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjdn
valdsitiadk meg a rdjuk bizott dvodai csoportok, k6z6sségek fejlesztését. A csoport kbzsségi normdinak
elsajatitdsat tdmogatja a mindenkori szokds- és szabdlyrendszer kialakitdsa. A gyermekek sajat érési
utemének fejlédése szempontjabdl a vegyes életkoru csoportokat szerveznek . A hagyomdnydpolds
kiemelkedden fontos szerepet jatszik az életiikben, ami segiti a kbzdsségfejlesztést - ezt mindhdrom interju
aldtdmasztja. Rendezvényeik sokszinliek, a partneri megelégedést szolgdljak. A gyermekcsoportokban
sokszind, vadltozatos k6z8sségi programokat valdsitanak meg. A pedagdgiai program részletesen
meghatdrozza ezen a tertileten is az alapelveket. Az alapdokumentumok az éves munkatervek és
beszamolok tartalmazzdk az innepek, jeles napok, megemlékezések idépontjait.
2.6.2. A beszamoldkbol kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kulonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

teljesiil
Az intézménynek vdltozatos k6z6sségépité programjai, hagyomdnyai vannak, amelyek az dvoda PP-ban
megfogalmazott alapelvekkel koherensek. A hagyomanyos linnepek, jeles napok, az dvodai élet szerves
részét képezik, megvalosuldsuk a stratégiai és operativ dokumentumokban nyomon kévethetdk. A
hagyomdnyok dapoldsa tevékenységtik természetes gyakorlata, a koz6s élmények megélésével az
0sszetartozds érzését erdsitik (beszamold, értékelés , csoport napld)
2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egyuttmikodést.

teljesiil
Az dvodapedagogusok, pedagogiai munkdt segitd, valamint a gyermekek kézétti folyamatos
informdcidcsere és egylittm(ikodeés biztositott az intézményben- messenger csoport munkatdrsak kozott,
emailon informdcié kildés. A csoport sajat zdrt facebook csoporttal bir. A kommunikacid,
informaciéodramlds szabalyozottan, az SZMSZ és a PP szerint miikédik. Az 6vodavezeté folyamatosan
mikod6 informdcios hdlézatot miikédtet. (interjuk.)
2.7. Az intézmény koz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak
meg?
2.7.1. Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

teljesiil



Az intézmény az adottsdagait kihaszndlva, sok olyan programot szervez, mely a gyermekek, dvodai
dolgozok, szil6k kapcsolatait, egylittmikodését el6segiti, tdmogatja. (interjuk, munkaterv, beszdmolok,
PP). Ezek helyszine az voda éplilete, az udvart, vagy éppen a falu kézpontja, mivel6dési hdza és kozterei.
A szul6k pozitivan nyilatkoztak és kiemelték a programok gazdagsdgat, szinvonaldt (interju).
2.7.2. A szul6k a megfelel6 kereteken belul részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil
Az intézményvezetd szamos lehetbséget biztosit a szilbk részére, hogy a rendezvényeken, k6zés
programokon a sziilbk egytitt vehessenek részt gyermekeikkel, amit a sziilbk érommel fogadnak
(kirandulds, szuretelés, karacsonyi teremdiszités, munkadélutanok, mdsorok, dekordalds stb.) A lefolytatott
interju alapjan sziil6k is elégedettek az intézmény dltal szervezett programokkal, és a programokba valé
bevondsukkal is. A sziil6k aktivan tdmogatjdk az dvoddt jétékonysdgi rendezvényeken is. (interju,
beszamolok)
2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szul6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
teljesiil
Az intézkedések meghozatalaban gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozoi részt vesznek,
kiilonbozé jogkorokkel. (SZMSZ) A pedagdgusok partnernek tekintik a sziil6ket. A sziilbk képviseldi
elégedettek a nevel6 munkdval, nagyon szeretik a vezetdt (6vodapedagdgust) (SZMSZ, sziilbi interju)
2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szuldk
elégedettek.
teljesiil
Napi beszélgetések, fogadddrak, szilbi értekezletek, iinnepek, k6z6s programok segitik a csaldd és az
ovoda egylittmuikodését, betekintést nyerhetnek az évoda mindennapi életébe. A sziil6k és a gyermekek is
elégedettek. (szil6i interju) Kéréseik meghallgatjdk, lehet6ség szerint a problémakat / konfliktusokat
megnyugtato modon kezelik. ( Szildi interju). A szUlbk napi visszajelzései, és az intézményi dnértékelés
keretében végzett sziil6i kérdbivek eredményei tiikrézik az dvoda mikodésével, az dvodai életben valo
részvétellel, programszervezéssel kapcsolatos magas szintl elégedettségliket.
Tevékenységek
2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
kiemelkedé
2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet&ségének
megvaldsulasa.
kiemelkedd
2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd
2.4. A pedagodgiai programmal 6sszhangban |évd 6nalld tanulastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
megfelelé
2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tamogatasa.
kiemelkedo
2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban Iévé
gyermekek kozotti egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelkedd
2.7. A tdbb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedo
Fejleszthetd tevékenységek
A matematika tehetséggondozas jelenjen meg a dokumentumokban.
Kiemelked6 tevékenységek



Torekszenek az egyéni banasmaodra, differencialt fejlesztésre, a gyermekek egyéni készségei,
képességei kibontakoztatasara, figyelembe veszik a gyermekek eltérd fejlédési Utemét, egyéni
sajatossagait. Megfelel6 informacioval rendelkeznek az 6vodajukba jar6 gyermekek szocialis
helyzetérdl, szamitanak a szul6k 6szinteségére. A fenntarthatésagra nevelés beépil az 6voda
mindennapi tevékenységeibe, kihasznaljak a helyi adottsagaikat, a fenntarthato6 fejlédéshez
kapcsoldédd programokat, sétakat, kirandulasokat szerveznek. K6z6s élményeket nyujté
tevékenységeket, innepeket, jeles napokat szerveznek, melyek fokozzak az dsszetartozas 6romének
érzését. Kozossegluk dsszetarto és egymast tamogatd, demokratikus elvek szerint rendez8d6,
kommunikaciojuk, (az egymas kozotti informacié-aramlas) és tudasmegosztas jol mikodé.
3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények
96,97%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

teljesiil
Arra térekednek, hogy a nevelési programunk szellemében mindségileg garantdlt nevelmunkadt
végezzenek, hogy az dvodabdl kikeriil6 gyermekeket képességeik alkalmassa tegyék az iskolai élet sikeres
megkezdésére. (interjuk) A Pedagogiai Programban tevékenységi teriiletenként megfogalmazott a fejl6dés
vdrhatd eredménye.
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoédés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez&k azonositasa.

teljesiil
A kuilsé partnerkapcsolataikkal jol egytittm(ikodnek - jogszabdlyban elbirt egytittmiikddés a partnerekkel
egyetértésben. (SZMSZ) A partnereket tdjékoztatjdk az eredményekrdl: Szakszolgdlat, Iskoldk, Fenntartd,
Védoénd, Helyi civil szerveztek, intézménybe jard csalddok. (vezetdi, pedagdgusi, szilbi interjuk) Fontosnak
tartjdk a szakemberekkel, tarsintézményekkel valé jo kapcsolat kialakitdsat, fenntartdsdt, a jo partneri
viszony megdrzéseét. A kulcsfontossdgu sikertényezbk azonositdsa megtorténik a munkatervben leirtak
szerint.
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban marado
mutatok, elégedettségmérés eredményei (szuld, ovodapedagdgus, pedagodgiai munkat segitok),
neveltségi mutatok.

teljesiil
A megfigyelés, elemzés, tapasztalatok megvitatdsa kovetkezményeként az eredmények k6zés szakmai
értékként épllnek be a Pedagogiai Programba, a munkatervbe. Figyelik, a statisztikai adatokat, a
partnerek visszajelzéseit, a gyermekek fejlettségi szintjét, nyilvdntartjdk a beiskoldzds, az évoddban
marado gyermekek mutatoit is. Az éves beszamol6 tartalmazza az intézmény dltal elért eredményeket.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil
A nevelési célok redlisak, a szllbk szamdra pozitivak (interjuk) Az intézmény eredményeinek elemzése, az
értékelés eredményének visszacsatoldsa minden esetben lathato. Rendszeresen értékelik a modszerek
bevdldsat, hatékonysdgat, az eredményeket felhasznaljak a pedagogiai munka tervezésében és
megvaldsitdsaban.
3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tdobbsége hozzajarul.

teljesiil



Kézésen elfogadott célrendszer megvaldsuldsdért a 3 f6s k6z06sség dsszefogdsa elengedhetetlen, mindenki
ezen munkalkodik. A meghatdrozott célokhoz feladatok fogalmazédnak meg, amelyek megvaldsitdsahoz
mind a vezeté, mind az dvodapedagogus, személye hozzdrendelésre kerdil. (interjuk) A tervezett feladatok
megvaldsuldsat és az elért eredményeket dokumentdlta a vezeté a beszamoldiban.
3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsd elismeréssel.

teljesiil
Kiemelt eredmény a "Kerekité minta intézmény (2023. nyardtél) és az Orékés boldog évoda cime melyet
2023.09.25-én kaptdk meg. ( vezetdi interju, intézményi bejards)
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé6 mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz616 informaciok
belsé nyilvanossagarol.

teljesiil
A szlil6k tdjékoztatdsa folyamatosan térténik az intézményen beliil. (sziil6i értekezlet, a gyermekek elére
haladdsdrdl szol6 személyes sziildi tdjékoztatok-fogadodrdk, honlap, zart Facebook csoport). A fenntartot
folyamatosan tdjékoztatja a vezeté az dvoda eseményeirdl évkézben az dnkormdnyzati értekezleteken. A
képviselGtestiilet szamdra éves beszamoldt készit az adott nevelési évben elvégzett feladatokrdl,
célkitlizések magvaldsuldsdrdl. (interju, beszdmoldk) Fontosnak tartjdk a belsé tuddsmegosztdst.
(munkatervek, interjuk)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelStestuleti feladat.

inkabb teljesiil

A megfigyelések, mérések eredményeibél levonjak a pedagdgusok a kdvetkeztetéseket (folyamatosan
konzultdlnak a fejlesztbkkel is), és az ujabb feladatokat / programokat ennek ismeretében fogalmaznak
meg. (interju, PP). Az gyermeki eredményeket csoporton bellil, és hdzon beliil is megosztjak, ha gyermek
fejlédése megkivanja. Ez lehet felzdrkoztato, vagy tehetséggondozasra iranyulé megfigyelés, fejlesztés,
segités. A tehetséges gyermekek azonositasdra jelenleg nincs kidolgozott mddszer. A mérési eredményeket
mindig elemzik.
3.3.3. A bels6 és kuils6 mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

teljesiil
Az intézményi 6nértékelés eljardsdnak folyamatdaban figyelembe veszik és felhaszndljak a kiilsé és belsé
mérések eredményeit. Az dnértékelési folyamatokat rogzitik az OH dltal mikddtetett informatika feltileten.
(helyszini dokumentumelemzés, vezetdi interju)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil
A kapcsolattartds formadit, és a talalkozds lehetbségeit a Pedagogiai Programban megfogalmazott
iranyelvek alapjan valdsitjdk meg. Jo kapcsolatot apolnak a szomszédos teleptilés iskoldjdval (mivel
Nagybérzsonyben nincs iskola), munkatervben is megfogalmazzdk a kapcsolattartas formait:
Oraldatogatds a nagycsoportosokkal (Letkés, Vamosmikola), éraldtogatds évodapedagdgusok részvételével,
tapasztalatcsere az elsés tanitokkal.
3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljesiil
Ertekezletek, hospitdldsok, Idtogatdsok (6voddsokkal, pedagégusok) a tanité nénikkel folytatott szakmai
beszélgetések, mind a gyermekek tovabblépését segitik. (interjuk) A javaslatokat dtgondoljdk mindkét
részrél és lehetéségek szerint beépitik a munkajukba.
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.



kiemelkedé
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesulése.
megfelelé
3.3. A belsd és ks mérési eredmények intézményi szintl k6zds elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedé
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikodd a gyermekek tanulasi Utjanak kdvetése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
Ezen a terUleten nincs fejlesztendd tertlet, az eddigi eredmények fenntartasa javasolt.
Kiemelked6 tevékenységek
A mérési eredményekrél informaciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtozashoz szikséges
|épéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelel6 konzekvenciat
és megalkotjak a fejlesztési iranyokat. Figyelmet forditanak az egyéni képességfejlesztésre, a
hatranykompenzaciora.
4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié
100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytttmikddése jellemzd
(munkakozdsségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozdssége, fejleszté csoportok).

teljesiil
Az intézményi belsé ellenérzési csoport miikodik. F6 feladatuk az intézményi 6nértékelés megvaldsitdsa, a
munkdjukat a vezetd aktiv részvételével és tdmogatdsdval valdsitidk meg (beszdmold). Nem miikodik
munkak6z6sség az intézményben -térvényi el6irds alapjan nem létrehozhatd. (vezetdi interju).
4.1.2. Az bvodapedagodgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortiket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak
meg.

teljesiil
Az dnértékelési munkacsoport muikodik, a 2 pedagdgus a tagja. A feladatokat kbzésen valésitjak meg egy-
egy projekt kapcsan. (PP, Munkaterv, interjuk)
4.1.3. A szakmai k6zosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljesiil
A vezeté vdllalja a szakmai témdban is a vezetdi szerepet is.
4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmUkddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
Kis kbzdsség lévén (1 csoportos 6voda) az egylittmiikodés megvaldsul, a feladatokat megosztjdk egymds
kozott. A kapcsolattartds rendjét, részvételét a vezeté munkdjanak segitésében az SZMSZ szabdlyozza
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belluli egyuttm(kddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az adott nevelési évre vonatkozé munkatervek dsszedllitdsa sordn madr probdl arra térekedni a vezeté,
hogy a tdrsa az egyéni erdsségének, érdeklédési korének megfeleld feladattal legyen megbizva, figyelembe
véve az egyenletes elosztds elvét. (interju, munkaterv) Szinte mindent a vezetd irdnyit, taldl ki, szervez meg.
(interju) Jol egytittmiikodik a vezet6 a tdrsdval és a dajkdval. Mindent egytitt beszélnek meg.
4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljesiil



A belsé ellenérzési rendszer miikédése az SZMSZ és az éves munkatervben meghatdrozott litem szerint
torténik. (interju, dokumentumelemzés) A vezetd betekint az dvoda életébe, a pedagogus tdrsa irdsos és
gyakorlati munkdjdba, ez alapjdan teszi meg szobeli pozitiv hangvételli értékelését, melyben segité
szandékkal probdlja a jobbitd gondolatait tovabb adni (interju).
4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményez&en egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segit6
szakemberekkel a felmeruld problémak megoldasaban.

teljesiil
Az alkalmazotti k6zbsség szorosan egylittmiikddik a problémdk feltardsaban, azok megolddsaban.Az
intézményben gydgypedagdgus és fejlesztépedagdgus folyamatosan segiti az dvodapedagdgusok
munkdjdt, esetmegbeszéléseket. (interjuk)
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mdhelymunka.

teljesiil
Az dvoda szervezeti kulturdja magas szinvonald, melynek f6bb jellemzGi: a k6z6s szellemiségen alapuld
innovativ csapatmunka, a demokratikus légkérben végzett hatékony egylittmiikddeés, a hagyomanyok,
értékek dpoldsa és tovabbvitele, a jol miikédé kommunikdcids rendszer. Hierarchia helyett az 6nzetlen,
nyilt parbeszéd jellemzi a k6zosséget. A miihelymunka mindennapos az évodai életiikben (interjuk).
Megszerzett tapasztalataikat az értekezleteken -eldre tervezett- és a személyes beszélgetések alkalmdval,
illetve az elektronikus feliileteken is megosztjak egymdssal. (pedagdgusi interju)
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesiil
Az dvoddban a belsé tovabbképzésen tanultak dtadasa folyamatos, és a jo gyakorlat ismertetése, dtaddsa
napi szinten jelen van. Mindent megbeszélnek egymassal. (interjuk)
4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

teljesiil
A belsé tuddsmegosztds mukodik, ebben a vezetd komoly szerepet vdllal. A belsé tuddsatadds az egymds
kozotti kommunikacidban, informdcio megosztasban valdsul meg. A dolgozéknak mdr természetes a
tuddsmegosztas, igy nem kell komoly szervezést/feladatot végezni a vezetbnek. (interjuk) JO gyakorlatok a
programok szervezése kbzben, mint belsé tovabbképzés / tuddsmegosztds, egymdstdl tanulds (dtletelés)
mdakodik.
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az alkalmazottakat érint6 informaciok ataddsanak tobb mddjdt is alkalmazzdk egylittesen a hatékonysag
biztositasa érdekében: e - mail, szébeli tdjékoztatds, telefonos értesités. (interju, SZMSZ) A sziil6kkel
zdrcsoportos internetes modon, telefonon, személyesen, éltozében Kitett plakdt formdjdban
kommunikdlnak a pedagogusok. (interjuk).
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

teljesiil
A rendszeres értekezletek és a napi kapcsolattartds eredménye a hatékonyan miik6dé kétoldalu
informdcié aramlds. (interjuk). Teljes mértékben jol miikod6 keretekben zajlik tobbféle szintereken. Kuils6-
belsé informdciéaramlas a pedagdgusok kdzott és a szilbk felé események elbtt személyes, irdsos
tdjékoztatoval, megbeszéléssel. (interjuk, SZMSZ).
4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkodzeivel.

teljesiil



Minden informaciéaramldshoz sziikséges feltiletet igénybe vesznek. Szobeli beszélgetés, megbeszélés,
fogadé éra, telefonos egyeztetés. irdsos: Hirdet6tabla, falitjsag, nyilatkozatok, facebook csoportok. Papir
alapon hozzdférhetd dokumentumok. Ertekezletek. Mindennapi beszélgetések, fogadédradk, szil6i
értekezletek, hirdet6tdbla, papiralapu tdjékoztatas, elektronikus tajékoztatds (honlap, e-mail). (Interjuk,
SZMSZ)
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidékhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.
teljesiil
A szobeli, kézvetlen kommunikdcidval és az internetes e-mail csatorndkon is, az intézmény munkatdrsai
hozzdjutnak a munkajukhoz sztikséges informdciékhoz és ismeretekhez. A dolgozok szamdra nevelési
évhez kapcsolddad legfébb informdcioforrds az éves munkaterv. Rendszeresek a megbeszélések,
értekezletek. (interjuk)
4.3.5. Az értekezletek 0sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil
A tervezett értekezletek az éves munkaterv alapjdn, meghatdrozott tematika szerint, a rendkiviili
értekezletek szervezése pedig célszerliségi alapon torténik. (2020-2021. évi és 2021-2022. évi munkaterv)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil
Az ellenGrzést egyéni megbeszélések, reflexiok kovetik. A dolgozok szobeli visszajelzést is kapnak a
munkakoéri leirdsukban is szerepld tevékenységek elvégzésének megfelelbségérdl. (Int. 6nértékelés, vezetdi
interju)
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tobbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0dsszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedé
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
kiemelkedé
4.3. Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan mikédé kommunikacios rendszer mikddése.
kiemelkedd
Fejleszthetd tevékenységek
J6 gyakorlatuk "hirdetése", bemutatasa, publikalasa a kdrnyék évodaiban.
Kiemelked6 tevékenységek
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikodd kommunikacios rendszer mikoddése. A dolgozdk
jol tajékozottak az dvodat érintd kérdésekben. Uj ismereteiket rendszeresem megosztjak egymassal.
Az innovacidra, valtozasokra nyitott, megujulasra kész 6voda. A vezet6 fontosnak tartja a rendszeres
visszacsatolast, a kollégdk munkajanak értékelését, a pozitiv visszajelzéseket.
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
97,44%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagoégiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kulsé partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
teljesiil
A partnerek azonositdsa megtortént, melyet az SZMSZ tartalmaz. Kézvetlen partnereik korét a Helyi
Pedagdgiai Programban is régzitették, valamint teljeskord partnerlistdval rendelkeznek, amelyet
folyamatosan feltilvizsgalnak. A fenntartdval valo kapcsolatunk rendszeres és a kolcséndsségen alapul,
amely nagyban hozzdjarul a mikddés zavartalansdgdhoz, a térvényi eldirdsok betartdsdhoz.
Természetesen minden olyan szolgdlattal, szervezettel dpoljak, a kapcsolatot, amely elésegiti a gyermekek
egyéni képességeihez mért elérehaladdsdt, testi - lelki egészségének megovasat, az élményszerzés



lehetbségét, az intézmény szakmai fejlédését (védénéi szolgdlat, Pedagdgiai szakszolgdlat, Altaldnos
iskoldk, Csalddsegits és Gyermekjoléti szolgdlat, K6z6sségi hdz, Cigdny Kisebbségi Onkormdnyzat, Német
Nemzetiségi Onkormdnyzat stb.).
5.1.2. AkUls6 partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil
A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavdllaléi szamdra. A partnerekkel vald egytittmiikddés
tartalmat a Pedagogiai Program és az SZMSZ is tartalmazza. Kiemelt partnerként tekintenek a csaldadra,
mellyel valé kapcsolati formdikat folyamatosan szélesitik (PP, munkatervek, beszamolok, interjtik)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil
Az intézményi dokumentumok (PP, beszamoldk, munkatervek) tartalmazzdk a partnerekkel kapcsolatos
tevékenységek tartalmat, formdjat. Az SZMSZ 28.old. részletesen régziti a belsé és kiilsé partnerekkel valo
kapcsolattartds formdit. Az éves munkatervekben megjelenik a konkrét idépont, tartalom, felel6s. A
partneri kapcsolatok kialakitdsaban, fenntartdsaban nyitottak, kezdeményezdek.
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kulsé partnerekkel.

teljesiil
Az intézmény terveinek elkészitése sordn szoban és irdsban egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.
Gyermekek: kozos kirdnduldsok, programok, iinnepek, jeles napok, csoportos és dvodai hagyomdnyok...
Csaladok: egytittm(ikodés, segités, rendszeres tdjékoztatds, rendezvények, fogado dra... Szakszolgdlat:
gyermekek vizsgdlata, k6lcsonos tdjékoztatds, tapasztalatcsere... A PP, SZMSZ rogziti a kiilsé kapcsolatok
rendszerét, a munkatervek a kapcsolatok formdjat, maodjat, a kapcsolattarto személyét.
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

teljesiil
Az intézményben megvaldsulo dnértékelések (pedagdgus, intézményvezetd) alkalmadval végzett kérdbives
felmérések is segitik megismerni az intézményben folyd munka minéségét. Az intézmény figyelembe veszi
gyakorlati megvaldsitdsaba.
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Az SZMSZ -ben taldlhatd a panaszkezelési szabdlyzat. Tartalmazza a panasz bejelentésének maddjat, a
panaszkezelb személyét, a panasz kivizsgaldsanak menetét és kezelését, a panasz nyilvantartasdt, a
panaszkezelés folyamatdt. A panaszkezeléssel kapcsolatos feladat- és felel6sségi korok meghatdrozdsra
kertilnek.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil
A jogszabdlyban el6irt modon eleget tesz az intézmény a tajékoztatdsi kotelezettségeinek. Az intézmény a
kézponti honlapon eleget tesz tdajékoztatdsi kotelezettségének, tovabbd a sziilbket rendszeresen
tdjékoztatja az évodai élet minden mozzanatardl. A fenntartéval a kapcsolat rendszeres, a tajékoztatds a
torvény szerint szoban és irasban is tajékoztatja az illetékeseket az intézmény mdikodésérdl,
programjairol, elért eredményeirél. (SZMSZ, PP, interjuk)
5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kulsé partnereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil



Az intézmény tajékoztatja kiilsé partnereit. A sztil6ket a szokdsos forumokon: sztilbi értekezlet, fogado dra,
illetve folyamatosan elektronikus levelezés és zart Facebook csoport formdjaban (pedagdgus interju).
Egyéb partnereket a k6z6s megdllapoddsok alapjdn, a megbeszélt formaban. (vezetdi interju). Az
egylttnevelés érdekében fontosnak tartjdk a személyes kapcsolat dpoldsdt, melyet a sziil6k is nagyon
pozitivnak tartanak. (interju a sztlbkkel)
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feltlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
inkdbb teljesiil
Az intézményi alapdokumentumok a szil6k szamdra elérhetéek, kidolgozdsuk alkalmaval élhettek
véleményezési jogukkal. Az intézmény nyitott a tevékenységtikkel kapcsolatos partneri észrevételekre.
Egyéb partnereket a k6z6s megdllapoddsok alapjdn, a megbeszélt formaban. (vezetdi interju).
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepulési szint, jarasi/tankeruleti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kuldnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.
teljesiil
Az 6nkormdnyzat dltal szervezett rendezvényeken aktivan részt vesznek. (Munkatervek, interju) Szakmai
"nyitottsagot" a vezeté kezdeményezni szeretné a kbrnyék évoddi kézott.
5.4.2. Az bvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kulénb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.
teljesiil
A helyi rendezvényeken rendszeresen részt vesznek a pedagdgusok és a gyermekek is. Az dvoda a
nemzetiségi, kisebbségi 6nkormdnyzatok dltal szervezett programokon tinnepségeken is részt vesznek.
(interjuk)
5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.
teljesiil
2023 6ta Or6kés Boldog Ovoda intézmény cimet és Kerekité Mintadvoda cimet nyertek. A fenntarté
elismerése sz6ban hangzik el. (interjuk) Helyi és regiondlis rendezvényeken hagyomdnyosan egyarant rész
vesznek pl.: rajz pdlyazat, néphagyomanyok stb. (interjuk)
egyuttmUkddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmaodjat.
teljesiil
Az intézmény keresi a lehet6ségeket, de inkdbb kozségen / hazon belliil valosul meg a fenntarthato fejlédés
szemléletmod erdsitése. (interjuk, csoport naplo) Igyekeznek a sziil6ket is bevonni a kézds programjaikban
(beszamolok). A fenntarthato fejlédés irdnt elkdtelezettek, a napi gyakorlatban megjelenik a fenntarthato
fejl6dés. Gyermekekkel kbzds kertészkedés, faiiltetés, virdgiiltetés (Z6ld Ovoda), Ujrahasznositds. A mdr
meglévé és jol miikod6 dvodai programok mellé bevezetésre kerlilt az egészségre nevelés és a
fenntarthatdsagra nevelés programjai. (interjuk)
Tevékenységek
5.1. A pedagégiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd
5.2. A partnerekkel val6 egyuttm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé
5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd.



kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
Szakmai munkajuk szélesebb kérben valé megismertetése. Az intézmény kiemelked& szakmai és
kozéleti tevékenységének elismerésére javaslattevés a fenntarto6 felé, helyi dij Iétrehozasara.
Kiemelked6 tevékenységek
A partnerekkel valo egyuttmikodés konstruktiv, pozitiv, tamogaté. A partnerkapcsolatok rendszere
részletesen kidolgozott, amely az intézmény hatékony mikddését tamogatja. A gyermekek és az
ovodapedagoégusok a csaladok tamogatasaval szamos helyi rendezvényen vesznek részt.
Kiemelkedd kozéleti tevékenységuk és kuldetésuk gyakorlasanak okan elismerésekben részestiltek.
(Orokoés Boldog Ovoda, Kerekité Mintadvoda)
6. A pedagégiai miikodés feltételei
97,44%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé (beszamolok, interju) 2017 Ota jelentds fejlesztések, szigetelés,
nyildszard, linéleum csere. A 2.csoporszobdba felszerelésre kerlilt a bordadsfal, ami a gyermekek
fejlesztését szolgdlja. Igényesen kialakitottak az akaddlymentesitett folyosé és a kiszolgalo helyiségek. (PP,
bejards) Az épliletben rendelkezésre dll a pedagdgiai program megvaldsitasahoz igazodo targyi kornyezet.
Az infrastrukturdlis feltételek megfelel6ek a pedagdgiai munka szinvonalas elvégzéséhez. Az udvaron a
jatszoeszkdzok tovabbi korszerdsitése szlikséges
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldémunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

inkabb teljesiil

Az intézmény éves munkaterveiben megjelenik az infrastrukturdlis és targyi fejlesztések igénye, mely
megvalésitdsaban a fenntartd partnersége egyértelmd. Az udvari jatékok cseréje régota tervezetben van,
nem korszertiek. Az eszk6zbeszerzések, a Pedagdgiai Programhoz kapcsolodo gyermekprogramok
(valtozatos min6ségi programok, kiranduldsok), finanszirozdsa a kéltségvetési keretbdl, alapitvanyi
tamogatasbol, szilbi és mas egyéb forrdsbdl tortént. (2 nevelési év munkatervei és beszamoldi, bejdras,
vezetdi interju)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6édés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szuldk és a kulsé
partnerek felé.

teljesiil
A fenntarthatd fejlédés szempontjainak valé megfelelés cél az intézményben, ez a munkatervekben
megjelenik. Az dvoda dolgozdi munkdjuk sordan tudatosan odafigyelnek az energiaforrdsok, vizhasznalat
tudatos, takarékos haszndlatdra, j6 példat mutatva ezzel a gyerekeknek, egymdsnak, dvoddnkba
latogatoknak. (interjuk, bejdras)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kilonleges banasmaédot igényl6
gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

teljesiil
A targyi feltételek, anyagi eréforrasok, tervezett beruhdzdsok, beszerzések nyomon kovetése folyamatos és
tudatos. A tervezés az intézményi célok és feladatok figyelembe vételével torténik. Az intézmény targyi
kérnyezete alkalmas a kilonleges banasmaodot igényl6 gyermekek differencidlt, mikro-csoportos, ill.



egyéni fejlesztésére (HH, HHH, SNI, BTMN és tehetségigéretes gyermekek). Az egyéni fejlesztéshez fejleszt6é
helyiség (fejleszt6szoba a masodik csoportszoba a logopédia a vezetdi szoba) dll a segitdé szakemberek
(gydgypedagogus, logopédus) rendelkezésére. Az intézmény vdltozatos mozgadsfejleszté eszkbzbokkel
felszerelt tornaszobadval is rendelkezik.(bejdrads, PP, 2 nevelési év munkatervei és beszamoldi, vezetdi
interju)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil
A szuléi interju sordn maximadlisan elégedettséget tapasztaltunk az dvoda fejleszté tevékenységérdl. A
gyermekek maximadlis érdeke érvényestil, megfeleld fejlesztést kapnak az oviban a gyermekek, elfogado -
befogadd alkalmazotti k6z6sség veszi 6ket koriil. Megfelel6 targyi eszk6zokkel rendelkezik (szildi interju)
az intézmény, melyek segitik a gyermekek megfelel6 fejlesztését (bejards). Targyi eszkdozok bévitését a
nemzetiségi dnkormdnyzatok adomdnyainak készénhetden tovdbb bévitetik. (vezetdi interju)
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

teljesiil
Vdltozatos IKT eszkézbk dlinak rendelkezésiikre: szamitogép, projektor, laptop, nyomtatd, magnd, CD
lejatszo, TV stb. (vezet6 interju. bejdrds). A mindennapokban haszndljak: munkdjukhoz, gyermekek
élménytnyujto fejlesztéséhez.
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§
munka humaneré&forras-szukségletérdl.

teljesiil
Az dvoda vezet6 redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka humdnerdéforrds sziikségletérdl. A két csoportos
ovoda éptliletben egy csoport mikodik, igy nem okoz gondot a dolgozdi létszam. A valtétdrs szomszédos
telepliilésrél jar be. Munkatervben a feladatok meghatdrozdsdt befolydsolja az el6z6 évi eredmények
mellett, az érvényben Iévé térvényi szabdlyozds, a gyermeklétszam, gyermekdsszetétel, a humdn er6forrds
létszama, a dolgozdk erdsségei. (interju, dokumentumok: tovabbképzési terv, PP, 2 nevelési év
munkatervei és beszdmoldi), )
6.4.2. A humanerdforras szukségletben bekovetkezd hianyt, a felmerult problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

teljesiil
Mindkét munkaterv jelzi a fenntarto felé a jelen dllapotokat, a személyi elldtottsagot. A humdn erdforrds
problémanak lehetséges oka a kislétszam - ha valaki megbetegszik egymdst helyettesitik (2 pedagdgus, 1
technikai dolgozd) A fenntarto és az intézmény vezetése partner a munkatdrsak egyéni szakmai
ambicidinak segitésében.(vezetdi interju)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil

Az intézményvezeté térekszik a feladatok egyenletes elosztdsdra. A pedagdgiai munka szervezése, a
feladatok elosztdsa az egyenletes terhelés figyelembe vételével torténik az dvoddban, minden tekintetben
probdlja kollégdjat a folyamatokba bevonni. Mivel egycsoportos intézmény, nagy a teher a vezetd 6vondn,
0 is csoportban van. Segit amibe tud a kollégandje, most kertilt Ped 1-be. (interjuk, SZMSZ)
6.4.4. Az bvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel§ munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil



Az intézményben dolgozé pedagdgus rendelkezik a megfelel6 szakképesitéssel. (interju, munkakori leirds)
A vezetd a szakmai tovdbbképzések mellett a szakvizsgas képzéseket is preferdlja .(Tovabbképzési terv,
vezetdi és pedagdgus interju). Jovében tervezik a fejleszté téren vald tovabbképzést. (interju)
6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sztikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Figyelembe veszik a PP célkitiizéseit, a szakmai megujuldst, ismeretek bévitését elbsegitd
tovdbbképzéseket részesitik el6nyben. A tovdbbképzések kivalasztdsa sordn tekintettel vannak az
ovodapedagdgusok egyéni szakmai érdekl6dési korére is. Leszabdlyozott, jol dttekinthetd.
(dokumentumok: Tovdbbképzési Program, beiskoldzasi terv, interju)
6.4.6. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljesiil
Nehéz dolga van a vezetének, mivel csoportot visz, majd végzi a vezetdi teendGit. De egyben beleldt
mindenki munkajdba - azt folyamatosan ellenérzi, értékeli. Ennek irdsos dokumentdcidja is jol
dtttekinthet8, nyomonkévethetd, reflexiv. (dokumentumok, interju)
6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
maddszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljesiil
A vezetdi ellenGrzés az intézményben rendszeres, irdsban dokumentdlt. A vezeté6 mindent irdnyit, szervez,
végrehajt az intézményben. Az intézményvezeté elkételezett a szervezeti és tanuldsi kultdra fejlesztésében,
részvétele ebben a feladatban személyes és példamutatd. (beszamolok, interjuk, Helyszini dokumentum
elemzése) A vezet6 és a fenntartd biztositja a gyermeki tanulds, képességfejlesztés targyi és személyi
feltételeit. A tehetségigéreteket megfigyeléssel azonositjak, a sztlbket tandcsaddssal segitik a
tovabbfejlesztés irdnydnak meghatdrozdsdaban, javaslatot fogalmaznak meg az iskolavdlasztdssal
kapcsolatosan. (szuldi és ovodapedagogusi és vezetdi interjuk)
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
Az intézményben dolgozd kolléganbk egységes pedagdgiai elvek, kovetelmények, szabdlyok alapjdan
dolgoznak, az intézménynek van relevansan megjelené sajdt arculata, specialitdsa. ( PP, dvodapedagdgusi
interjuk) A feladat- és hatdskorok szabdlyozottak, dokumentdltak. Az intézményben dszténzé
munkakérnyezetet alakitott ki a vezetd. A dolgozok jol érzik magukat, pozitiv munkahelyi 1égkdr
érzékelhet6 az intézményben. (SZMSZ, munkaterv, ped.inter;ju)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintd belsd
igényesseg, hatékonysag jellemzd.

teljesiil
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kival.

teljesiil
Segitik egymds munkdjdt hospitadlds, esetmegbeszélés, napi szintli tapasztalatcserék, értekezletek
formdjdaban is. A munkatdrsak megosztjdk a tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat irdsos -
elektronikus - formdban is egymads k6zétt (pedagogus és vezetdi interju).
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil



A PP egyik f6 feladata a hagyomdnyok tisztelete, megbrzése, ataddsa a gyermekeknek. Az elvards
teljestilését alatamasztjak a latogatdsi napon készitett interjuk sziil6kkel, pedagogusokkal. A sziil6k a
hagyomanydpoldssal kapcsolatban tobb meghitt tinnepekrél, gyermekekkel vald kdzés tevékenységekrdl
meséltek (sziil6i interju). Ertékkézpontu szemléletiik nyomon kévethet6 a nemzeti és évodai iinnepek,
rendezvények, hagyomdnyos programok tervezésében, mikodtetésében, melyek mindennapi
nevelémunkdjuk részét képezi. (PP, SZMSZ, 2 nevelési év munkatervei, beszdmoldi, szilbi és
6vodapedagdgusi interjuk, bejards)
6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
A munkatervben felsoroldsban megjelennek a programok, amely jol tiikré6zi az intézményben
hagyomdnyosan megrendezésre kertil6 programokat, eseményeket. A csoportnaploban is projektek erre
éplilnek, egységet mutatnak. A nevelbtestiilet feladata, hogy a meglévé hagyomdnyok dpoldsdn til ujabb
hagyomdnyokat teremtsen vagy éppen a mar meglévéket szinesebben, akdr sziil6i bevondssal
valdsitsanak meg. (vezetdi interju, munkatervek)
6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Az intézmény SZMSZ-ben a hatds- és jogkdrok egyértelmden le vannak szabdlyozva, mindenki szdmdra
egyértelmi hatdaskérbdl fakado feladatokat fogalmaz meg. A mellékletben talalhaté munkakori leirdsok is
ezt tdmasztjak ald. A nevelési év elején munkatervben régzitik az aktudlisan el6ttiik dllo feladatokat, azok
feleléseit.
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesiil
Az adott nevelési évre vonatkozé munkaterv dtbeszélése sordn arra térekednek, hogy a munkatdrsak az
egyéni erdsségeinek, érdeklédési kérének megfeleld feladattal legyen megbizva, figyelembe véve az
egyenletes elosztds elvét (interju) Torekszenek az egyenletes terhelésre, figyelembe véve az egyes dolgozok
egyéni erdsségeit, kompetencidit. A vezeté szerepe kulcsfontossagu, igy az egyenletes terhelés nem minden
esetben valdsul meg. (6vodapedagogusi, vezetdi interju)
6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesiil
Az egyes munkak6rokhéz tartozo feladat - és hataskoroket, a hatdskordk gyakorlasanak modjat, a
kapcsolddo felel6sségi szabdlyokat az egyes munkakordk dltaldnos munkakori leirdsait a személyre sz616
munkakoéri leirdsok tartalmazzak (SZMSZ). A feladatkérok jol elkilontlnek egymastdl, betarthatok,
ellenérizhetbk (munkatervek).
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elkészitésbe torténé bevonasa -
képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesiil
Az intézményvezeté megbeszélések alkalmdval mindig bevonja az érintetteket a dontés elbkészitésbe,
elosztja a feladatokat, bevonja az alkalmazottakat az éves munkaterv elkészitésébe. (interjuk)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
A munkatervben taldlhatd a feladatok elosztdsa. A déntés-el6készitésbe torténd bevonds rendje
kialakitott, dokumentdlt (SZMSZ, PP), mind a helyi, mind a jogszabdlyi elbirdsoknak megfeleléen torténik.
6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?



6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
teljesiil
Az dvodapedagogus és a vezetd sajat jo tapasztalataikkal segitik az intézmény szakmai munkajat. (vezetoi
és a pedagogussal készitett interju) Palyakezdé tdrsa (Ped. 1 2023-t6l) aktiv, érdekl6dé, javaslata még
kevés, de mindenben segiti a vezetd (aki a hdz rugdja) elképzeléseinek megvaldsitdsdt (interjuk) Sok
elképzeléseik vannak. Konferencidk és vezetdi értekezleten hallotakatbdl is meritenek Gtleteket.
6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljesiil
Ez a kis k6z6sség nyitott mds nevelési intézmények innovdcidinak, jo gyakorlatainak megismerésére. Az
6vodavezetd tamogatja, 6sztonzi, segiti az ovodaban az innovdciot, példat mutat a kreativ
gondolkoddsra, innovdciéra. (Okos kocka bevezetése, Néptdnc - [gy tedd rd bevezetése, Kerekité program
minta (hagyomanydrz6) ovoddja)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testulet és az intézményvezetés.
teljesiil
Szivesen probdinak ki uj mdédszereket, amiket sajdt j6 gyakorlataikkal eredményesen 6tvoznek. A vezetd
tdmogatja a modszertani megujuldst. (interjuk)
Tevékenységek
6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktdra biztositasa.
megfelelé
6.2. A kUlonleges banasmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelel6 targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelelé
6.3. Rendszeres és nyomon kdvethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
megfelelé
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-
szukséglet biztositasa.
kiemelkedé
6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedé
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedé
6.7. Szabalyozott felel§sség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé
6.8. A munkatarsak déntésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelkedd
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mdkddése.
kiemelkedo
Fejleszthetd tevékenységek
Javasolt az egyenletes munkamegosztas érvényesulése érdekében a vezetd tobb feladatot
delegaljon a kolléganére. Tudas, informacié megosztas gyakorlati megvalésitassal, bemutatassal
hazon kivul is. A legjobb intézményi gyakorlatok irasbeli rogzitése (publikalasa), megismertetése
szélesebb korben.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézményvezet6 redlis képpel rendelkezik a neveld munka humaneréforras-szikségletérél. Az
intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény



alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében. Szakmai munkajukra az
igényesseg, egyuttmukodeés, nyitottsag, gyermekkdzpontusag jellemz6. Az dvoda dolgozdi
elkotelezettek a pedagogiai/ neveldmunka irant, kozosségliket az dsszetartas, a kdlcsonos
segitségnyuijtas jellemzi. Az innovaciok fé generaldja az intézményvezetd, aki személyes példajaval,
pedagogiai hitelességével kovetend példat kdzvetit munkatarsai szamara. J6 kapcsolatot apolnak a
szul6kkel.
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé6 megfelelés
100%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil
Az dvoda dltal megfogalmazott célok teljes mértékben megfelelnek a Kormany és az oktatdsért felel6s
miniszter dltal kiadott Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramba megfogalmazott elvdrdsoknak és mds
jogszabalyi elvdrasoknak (PP) Az dvodakép, gyermekkeép, célok az alapprogrammal koherensek. A
pedagogiai cél- és feladatrendszer megfelel a jogszabalyi és szakmai elvdrdsoknak. A program nevelési és
tevékenységi tertletei igazodnak az alapprogramhoz.
7.1.2. A pedagobgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programja a jogszabdlyi és tartalmi elvdrasokkal ésszhangban hatdrozza meg
az intézmény céljat, nevelési-tanuldsi feladatait. Kiemelt sajdtossdgként megfogalmazzdk a személyes
szukségletekhez igazitott differencialt pedagdégiai munkat, az inkluziv nevelést. (PP, munkatervek)
7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesiil
Az intézmény éves munkdjdt meghatdrozo tervei (intézményi munkaterv, csoportszintd tervezési
dokumentumok) a stratégiai dokumentumokra épllnek.
7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keral.

teljesiil
Minden évben a vezetd a kollégandvel nevelési értekezleten megbeszélik az intézmény tevékenységeinek
terveinek litemezését és ez a munkatervekben dokumentdlva is van. Az éves munkatervek tartalmazzdk az
aktudlis nevelési év feladatait, tartalmazza a pontos idépontot és a felel6séket. (munkatervek, interjtk) A
dokumentumok elkészitésének menete egységes szempontok alapjdn térténik. (interjuk).
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
A tervek nyilvdnosak (email, facebook csoportok, honlap, falidjsag), a torvényi el6irasoknak megfelel6ek.
(interjuk, bejdras)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalodsulast jelz6
eredménymutatok.

teljesiil
A tervez6 dokumentumokban kévethetbk az aktudlis célok, feladatok, a beszamolokban megjelennek az
eredményességi mutatok és az értékelésik.(munkatervek, beszamoldk)



7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
teljesiil
A human eréforrds képzési és fejlesztési tervei az eredmények ismeretére éplilve, a munkatdarsak szakmai
tuddsdnak erdsitését helyezi elGtérbe, az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvardsainak
megfelel6en. (vezetdi interju, a pedagdgussal térténd interju)
7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
teljesiil
A PP-ban megfogalmazott célok megvaldsitdsdhoz a targyi feltételek adottak. Az Aproka évoda jo!
felszerelt korszerdisitett éplilet, (tornaszoba, iroda, ami egyben fejleszté szoba is) az udvari jatékok mar
elavultak (vasbdl késziiltek). De fejleszté eszk6zok, jatékok, felszerelések rendelkezésre dlinak. (bejdrds).
Nyitottak az innovativ, ujszerti megolddsok alkalmazdsdra is (okos kocka), minden esetben a gyermekek
fejlédését, a magas szinvonalu szakmai munkdt, a sziil6k elégedettségét tartva szem el6tt.
Tevékenységek
7.1. A Korméany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
megfelelé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdégiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedé
Fejleszthetd tevékenységek
Udvari jatékok fokozatos meguijitasa, cseréje. Az intézményben az eddig elért eredmények
szinvonaldnak megtartasa.
Kiemelked6 tevékenységek
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmeény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik
az intézmeény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre is kerdl.
Az 6voda életében sokrétlien mikodnek egyutt, lelkes csapatot alkotnak. Stabil alkalmazotti
kozosség. A humanerd6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmeény jelenlegi és jovObeli igényeinek, elvarasainak.



